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 كلمة رئيس البلدية
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،    

خلال المشاركة الفاعلة تقوم بلدية سلفيت من  ،وتقديم الخدمات في الإدارة والمحاسبةالمشاركة المجتمعية الفاعلة والعدالة بإيمانا منا 
( تعتمد مبدأ الشفافية 2021-2018مع المجتمع المدني بعملية تخطيط تنموي محلي لمدينة سلفيت للأربع سنوات القادمة )

 والمحيط. فلسطينالأفضل في بل رتقاء بالمدينة لتكون من أفضل لإلوالمشاركة 

بالبدء  قامت احتياجاتهي الفعّال الذي ستأتي ثماره على المواطن وتلبية وحتى تتمكن بلدية سلفيت من إرساء قواعد التخطيط المُستقبل
دارة الحكم الرشيد  المعلومات التي ستسهم في تقديم العون للوصول الى  بعملية التخطيط المبني على المساءلة والمشاركة والشفافية وا 

    .المنشودةإلى الأهداف  صولاو  الاحتياجاتلها في التخطيط وتحسين الأداء وتلبية 

لى كافة المؤسسات الدولية والعربية والمحلية التي ساهمت في دعم ومساندة البلدية في مشاريعها التنموية والتطويرية إذ نتقدم إونحن 
جستي للخطة على دعمهما الفني واللو  مجتمعات مزدهرة ووزارة الحكم المحلي مشروعنخص بالذكر و وفي رفع وبناء قدرات البلدية 

 (.2021-2018للأعوام )  وية المحليةالتنم

البيئة والبنية التحتية، الإقتصاد المحلي، المجال الاجتماعي، والإدارة  مجالات ضمن لتنفيذ أولوياتنا التنموية في بلدية سلفيت نسعى
  والحكم الرشيد.

رية ترتقي إلى عناوين المحبة والوفاق التقدم والتطور والازدهار وبناء مدينتنا على أسس علمية وحضا لتحقيقإننا سنكرس جهدنا 
 الارتقاء بها إلى أفضل مستوى. و  المدينةفي تقدم  المواطنومحاربة التخلف والعداء واستبدال ذلك بروح التفاهم لتحقيق مصلحة 

وأهالي  تيجيوفريق التخطيط الاسترابالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن زملائي وزميلاتي أعضاء المجلس البلدي وموظفي البلدية ف
الخطة التنموية  لإعداد في هذا الانجاز الكبير أرحب بمساهمتكميسعدني ويشرفني وبكل معاني التقدير والاحترام أن  ،مدينةال

مثمنين كافة الجهود المباركة في التعاون لبناء مدينتنا على أسس علمية وحضارية لتمكيننا من  الإستراتيجية للأعوام الأربعة القادمة
اقتصادها و  ومتميزة بخدماتها المستدامة جذابةعصرية ونتشارك لتكون مدينة سلفيت  ،رؤيتنا الطموحة إلى واقع نفتخر به تحويل

  .المتطور ومواطنها الصالح وبيئتها الآمنة

، المحلية التنمويةوبشكل فاعل في نجاح الخطة  االذين ساهمو وكافة مؤسسات المدينة إننا نؤكد على شكرنا وتقديرنا للمواطنين الكرام 
هذه المشاركة التي عملت على تحويل الخطة إلى حملة دائمة لكل منا دوره ومسؤولياته في إنجاحها حتى تصبح سلفيت مدينة 

 مزدهرة ومركزاً حيوياً لمحافظتنا الصامدة في وجه الاستيطان ومصادرة الأراضي.

 عبد الكريم زبيدي .أ

 رئيس بلدية سلفيت                                                                                                   
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 الأساسيرسالة فريق التخطيط 
 

بصيرة الطريق  أيَضاً  وهو لأي بناء، الأساسية الدعامة فهو ،مؤسسة، مدينة أو دولةالتطويرية لأي منظومة، ة مليالعالتخطيط أساس 
الجماهير لمعرفة بالاتصال  على الأولى خطواته في يقوم أداءه علينا ينبغي الذي الطليعي الدور فإن وهكذا؛ الازدهار،لى التقدم و إ

مكانيات متاحة.الأساسية التي تهم المواطن،  الاحتياجات  وتتطلع إلى احتياجاته ضمن زمن محدد وا 

مجتمعات مزدهرة في دراسة احتياجات المدينة من  ومشروعالعمل بالشراكة مع وزارة الحكم المحلي  دأناب والمبادئ الأسس وعلى هذه
 وتحديد والخارجية الداخلية المتغيرات الاعتبار خذين بعينآ ،المدى متوسط وبعيد مشاريع تطويرية تخدم المدينة من خلال تخطيط

 الخارجية المستجدات سةلدرا عام كل تحديثها يتم متجددة عملية تكون هذه الخطةل التنفيذ وأسلوب المستهدفة والشرائح القطاعات
 .والداخلية

 إلى للوصول الاستراتيجي يهدف فالتخطيط .فهو ليس عبارات مجردة غير قابلة للتنفيذ ،جدا طبيعية عملية هو البناء التخطيطإن 
مكانياتنا راتنامقد على بناء المنافسة وطرق العمل مجالات أفضل واحتياجات  وطلبات الخارجية والمتغيرات المحيطة والمتغيرات وا 

 لتي انبثق عنها عدة قطاعات فرعيةفي عملية التخطيط وا المجالات الرئيسية الأربعة دراسة وتحليل لي من خلالالمجتمع المح
 -:هي

 الصحة والبيئة( والبيئة ) الطاقة والاتصالات، الطرق، المياه والصرف الصحي،مجال البنى التحتية   -أ

 التجارة والصناعة والخدمات المساندة لها ( لسياحة والترفيه،المجال الاقتصادي ) ألزراعة، ا -ب

 ،(والسكنتراث والثقافة، ال تمكين، التعليم، الصحة ،الحماية الإجتماعية والالمجال الاجتماعي ) -ج

دارة البناء المؤسسي(. ،إدارة الأمن والكوارثالحكم الرشيد ) التنظيم والبناء، مجال الإدارة و  -د  وا 

 :تم الأخذ بعين الاعتبار مجموعة عوامل، لية التخطيط التنموي الاستراتيجيهدف المنشود في عموللوصول لل

الموقع المتميز في شمال ووسط الوطن.مركزية مدينة سلفيت بالنسبة للمحافظة والمحيط و  -1  
2012و  2006المراجعة والاستفادة من خطط المدينة السابقة  -2  
.(2019-2016ات جنوب سلفيت )الاستفادة من خطة مجلس خدم -3  
.(2023-2013الاستفادة من خطة محافظة سلفيت ) -4  

اللجان المتخصصة الذين عملوا ليل نهار وبمشاركة فعالة يق التخطيط الأساسي و وفي هذا المقام أقدم شكري الخاص لكافة أعضاء فر 
 .(2021-2018) لقادمة ة سلفيت للأعوام الاربعه الإنجاح عملية التخطيط التنموي المحلي لمدين

 التنموي المحلي   منسق فريق التخطيط
 بلدية سلفيت

 م. صالح عفانه 



Page 6 of 130 

 

 

 

 شكر وعرفان 
 

نجاز الخطة التنموية المحلية ل -2018مدينة للأعوام لنتقدم في بلدية سلفيت بجزيل الشكر والعرفان لكل من ساهم في المشاركة وا 
الات التنموية وفريق مشروع مجتمعات مزدهرة والممول من الوكالة الأمريكية . ونخص بالذكر فريق التخطيط ولجان المج2021

 للتنمية الدولية، وشركة جي سي جي للاستشارات والتميز. 
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 بلديالمجلس القرار 
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 ملخص تنفيذي .1
 

مدينة للة التنموية المحلية الخطإعداد وبمشاركة اللجان التنموية ب، سلفيتمحلي بقيادة بلدية التخطيط التنموي التكللت جهود عملية 
والممول من قبل  1"مشروع مجتمعات مزدهرة"بدعم فني من و  ،بالتعاون مع وزارة الحكم المحلي، وذلك 2021 -2018للأعوام 

 . (USAIDالوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )

) أين نحن الآن: التنظيم والتحليل، والى أين نريد أن نتجه: الأسئلة ، ومن خلال الإجابة على للمدينةالمحلية  تهدف الخطة التنموية
قدمة، الى النهوض بواقع المجالات التنموية، وتحسين جودة الخدمات الم؟: التنفيذ والمتابعة والتقييم(، الإطار التنموي، وكيف نصل

 أجل تحسين مستوى الحياة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية للمواطنين.  منالقيادية والتنموية،  البلدية انةوتعزيز مك

مجال  أربعة مجالات تنموية رئيسة وهيتشخيص وتحليل ركزت عملية التخطيط التنموي المحلي، على  لتحقيق هذا الهدف العام،
دليل  ستناد الىوذلك بالإالرشيد، حلي، والتنمية الاجتماعية والتمكين، والإدارة والحكم الاقتصاد الممجال التحتية، و  يةوالبنالبيئة 

بالإضافة الى الدروس . 20172الصادر عن وزارة الحكم المحلي في العام  للمدن والبلدات الفلسطينية التخطيط التنموي المحلي
عداد الخطط التنموية المحليةخبرات وتجارب البلدية في عملية التخطيط و والعبر المستخلصة من   . 3السابقة ا 

ملامسة  علىولوياتها التنموية في رؤيتها وأهدافها وأ 2021-2018للأعوام  سلفيتلمدينة صت الخطة التنموية المحلية حر  لقد
المتوقعة، كما  تحدياتلقدرات المتوفرة، والالاعتبار الموراد المتاحة، والإمكانيات وا ت المجتمع المحلي، آخذة بعينتطلعات واحتياجا

شمولية التشخيص والبعد و ، التكاملية، الشفافية والمساءلةو ، المجتمعية المشاركة: أهمهاعلى مجموعة من المبادىء كزت ارت أنها
  . 4ةالكفاءة والفعاليو ، الاستراتيجي

المهمشة وخاصة المرأة والشباب فقد تم إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي بشكل عام، والفئات  ،يولضمان النهج التشارك
 وذلك عبر تمثيلهم في اللجان التنموية من جهة، ودمجوالأشخاص ذوي الإعاقة بشكل خاص في مختلف مراحل عملية التخطيط، 

 . المجالات التنموية المختلفة ضمنترجمتها الى برامج ومشاريع محلية من جهة أخرى، و احتياجاتهم وأولوياتهم في الخطة التنموية ال

ر أساسي في تطوير من محو اهتماما خاصا، لما يشكله  المحليةمجال التنمية الاقتصادية لمحلية الخطة التنموية اأولت كما 
حققة ت، وتظهير النجاحات المة، وتراجع مستوى دخل الفردفي ظل تراجع فرص العمل والتوظيف، وارتفاع معدلات البطالالمجتمع، 

                                                           
بلدية في الضفة الغربية، ويهدف الى تعزيز الاستدامة المالية للبلديات من خلال  55مشروع مجتمعات مزدهرة الممول من قبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية يستهدف . 1 

، التكاليف وتحسين الأداء الوظيفي، وكما يهدف أيضا الى تحسين نوعية الخدمات المقدمة، وتعزيز المشاركة المجتمعية والمساءلة والشفافية تحسين الإيردات المالية وتقليل

   وتقديم دعم فني لوازرة الحكم المحلي في مجال القوانين والسياسات ذات العلاقة بالبلديات.

تم مراجتعه وتحديثه  2017، وفي العام 2013، ومن ثم جرى مراجعته وتحديثه في العام 2009للمدن والبلديات الفلسطينية في العام . تم إعداد دليل التخطيط التنموي المحلي 2 

 مرة أخرى بناء على تجارب التخطيط السابقة. 

 2018بات المجالس المحلية+لمدة عام بسبب تاجيل انتخا 2017+ 2012+  2006. بلدية سلفيت  أعدت الخطط التنموية المحلية للأعوام 3 

 . 2013. وزارة الحكم المحلي، ورقة سياسات التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية، 4 



Page 19 of 130 

 

من  مع الدعوة الى المزيد بالنمو تعزيز بيئة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والآخذة المحلي، و الاسثتمار في المجتمع  أو فرص
 الاهتمام بها. 

الإطار  ، تبعها إعداد5التنموية ذات الأولوية عبر عملية تشاركية والأهداف عملية التخطيط التنموي المحلي بتحديد القضاياوجت ت
البنية التحتية في مجال الكهرباء والمياه والصرف الصحي  ضعفضايا التنموية ذات الأولوية بتمثلت أهم الق ، وقدللمدينةالتنموي 

دارة خدمة والبيئة و العامة الصحة ب الاهتمامقلة ، و والطرق والمواصلات الصلبة. وفي مجال تنمية الإقتصاد  المحلي برزت  النفاياتا 
ضعف ، و والصناعيةالداعمة والمحفزة للأعمال التجارية البيئة  محدودية، و للاستثمار في المدينةالمشجعة البيئة  عدم توفرقضايا 

البنية التحتية  محدودية توفروفي مجال التنمية الإجتماعية تمثلت أهم القضايا في   .في مدينة سلفيتالاهتمام بالثروة الزراعية 
عدم وجود ، عاقه والمبدعينوالطفل وذوي الإ أةللمر  والتمكين اتمشاريع بناء القدر و رامج ب قلة ، و للمرافق الثقافية والشبابية والرياضية

البنية التحتية  ضعفخيرا أ، و البنية التحتية والمؤسساتية في قطاع الصحةمحدودية ، و في المدينة مرافق الترفيه والسياحةلبنية تحتية 
  .في قطاع التعليم

في  محدودية كفاءة البناء المؤسسي، و في المدينة مجال التنظيم والبناءضعف ي فتمثلت أهم القضايا ف أما في مجال الإدارة والحكم الرشيد،
دارة الكوارثتحديات البنية التحتية لمؤسسات ، و البلدية   .قطاع الأمن وا 

جماهيري اللقاء البعد  ذات الأولوية،السابقة للقضايا ، وتطوير الأهداف التنموية وفقا ة وتحديث الرؤية التنمويةوقد تبع ذلك، مراجع
فريق التخطيط وفريق حيث صادق   ،13/3/2018ولى بحضور المجتمع المحلي الذي عقد يوم الثلاثاء الموافق لورشة العمل الأ

الرؤية التنموية على  22/03/2018الموافق  الخميس يومالمنعقد  مفي اجتماعهاللجان المتخصصة  ومنسقو التخطيط الاساسي 
 والمتمثلة ب

ريه جذابة ومتميزة بخدماتها المستدامة واقتصادها المتطور ومواطنها الصالح وبيئتها مدينة عصسلفيت " 

 الآمنة"

متناسقة مع ومستجيبة للقضايا التنموية المذكورة أعلاه. فضمن البيئة والبنية التحتية برزت اهداف وقد جاءت الأهداف التنموية 
خدمات المياه والصرف الصحي وتصريف مياه مستوى إدارة وتقديم الارتقاء ب، و خدمات الكهرباء والاتصالاتوتحسين تأهيل 
، ةعاقذوي الإمع احتياجات الأشخاص  متهامرافق المواصلات العامة ومواءتأهيل شبكة الطرق الداخلية والرابطة و /تطوير، و الأمطار

 .في المجتمع المحلي رفع وتطوير مستوى الوعي البيئي والصحيو 
 الاهتمام تطوير ورفع مستوى ، و دعم وتطوير القطاع الزراعي ) نباتي وحيواني(لي، برزت أهداف وضمن تنمية الإقتصاد المح

  .تطوير البيئة التجارية والصناعيةتحسين و  ، وكذلكفي المدينةالجاذبة  البيئة الاستثمارية تحسين، و الأماكن السياحية والترفيهيةب
والأشخاص ذوي  ع مستوى الوعي المجتمعي تجاه قضايا المرأة والطفل والشبابرف، فتمثلت الأهداف بأما ضمن التنمية الإجتماعية

تطوير وتحسين القطاع ، و ذوي الإعاقة والمسنين والمبدعين دعم مؤسسات، و تمكين المرأة والشباب اقتصاديا واجتماعيا، و الإعاقة
ق الشبابية تطوير البنية التحتية والمؤسساتية للمراف ، وكذلكللمواطنين  مستوى الخدمات الصحية المقدمة تعزيز، و التعليمي والمهني

  .والرياضية والثقافية

                                                           
راف المشاركة فيها، والاط . للإطلاع على منهجية التخطيط، أنظر دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية، والذي يوضح منهجية التخطيط ومراحلها،5 

 والمخرجات المتعلقة بكل مرحلة، وكما أن الدليل مزود بمجموعة من الأداوات الخاصة بكل خطوة من خطوات عملية التخطيط. 
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البنية دعم ، و تطوير وتحسين البنية التحتية لقطاع التنظيم والبناء وربطه بالبعد المكانيوضمن الإدارة والحكم الرشيد، برزت أهداف 
، وأخيرا الية والبشرية للبلدية وبناء شراكات مع القطاع الخاصتنمية الموارد الم، و التحتية والمؤسساتية لقطاع الأمن والكوارث

 .في البلدية مستوى الأداء المؤسسيب الاستمرار في الارتقاء
 

بناءً على الأهداف التنموية أعلاه، وارتباطا بنتائج عملية التشخيص والتحليل، والتي تم منها تحديد أهم الاحتياجات والأولويات و 
حديث الرؤية التنموية وأهدافها، تم إعداد الخطة الرباعية، والخطة التنفيذية للسنة الأولى، وخطة المتابعة التنموية ومراجعة وت

 والتقييم. 
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 مقدمة .2
 

للاستثمار  ةقابل ةوبشري ةطبيعي إمكانات ومقدراتيتوفر لديها من ما  على التنموية خططهارسم  في التجمعات السكانية تعتمد
 .المستدامة التنميةق يتحقتساعده على المضي نحو الحاضر والمستقبل و  فيتعود بالنفع على المجتمع  التي قبالطر 

إن الهدف الأساس للتنمية المحلية الشاملة يتمثل في زيادة الخيارات المتاحة للناس لجعل التنمية المحلية أكثر ديمقراطية وتشاركية. 
إلى فرص العمل وتحقيق مستوى معقول من الدخل، والصحة والتعليم، والبيئة النظيفة الآمنة. وهذه الخيارات تشمل إمكانية الوصول 

وتشمل أيضا حصول كل فرد على فرصة المشاركة في القرارات التي تخص مجتمعه المحلي والتمتع بالحقوق والحريات الإنسانية 
 والاقتصادية والسياسية. 

نموية المحلية تخطيطاً وتنفيذاً، هي أمر أساس لضمان تحقيق حاجات الشرائح والفئات وعليه فإن مشاركة الناس في العملية الت
الإجتماعية كافة. فالتنمية التي تؤمن بمشاركة الناس تختلف كل الاختلاف عن التنمية التي تعتبرهم مجرد متلقين سلبيين لما يملى 

 عليهم من برامج ومشاريع.

كمنهج علمي وتشاركي في  التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينيةب ،طني والمحليين الو على المستوييتزايد الاهتمام و
 . ا في قطاع الحكم المحليدراسة واقع التجمعات السكانية في فلسطين، ورسم الصورة المستقبلية لها، والذي بات يشكل تقليد

والتي انطلقت منذ  ،المتراكمة من عمليات التخطيط التنموي المحلي وقد استفادت الهيئات المحلية الفلسطينية من تجاربها وخبراتها
مكانياتها وقدراتها  ، في إعداد وتطوير خطط تنموية محلية استجابة للتطورات والتغيرات الوطنية والمحلية20096العام  من جهة، وا 

خطيط للمستقبل المبني على النمو والتوسع المحلي من خلال الت المختلفة من جهة أخرى، وذلك من أجل الارتقاء بواقع المجتمع
الطبيعي، والإمكانيات والقدرات، والاحتياجات والأولويات، آخذين بعين الاهتمام السياسات والخطط الوطنية والقطاعية المختلفة ذات 

المستجيبة للمواطن، وبما فيها  "المواطن أولا" والتي تؤكد في الأولوية الرابعة على الحكومة ، وخاصة أجندة السياسات الوطنيةالعلاقة
 .  7على مستوى الهيئات المحلية، من خلال الارتقاء بنوعية الخدمات المقدمة للمواطنين

تم الأخذ بعين الاعتبار الدروس والعبر المستفادة من تجارب وخبرات عملية  2021-2018 في الخطة التنموية المحلية الحاليةو 
كذلك و  المتحققة صة من عمليات المراجعة والتقييم للخطط التنموية السابقة من حيث النجاحاتالتخطيط التنموي المحلي والمستخل

 التنموية.  تحقيق الأهداف والبرامج والمشاريعالتي تواجه التحديات والتهديدات 

 ؟لثلاث )أين نحن الآنمراحلها اب مرورا، 2021-2018للأعوام  سلفيت مدينةالسياق، تم إعداد الخطة التنموية المحلية ل ضمن هذا
   كيف نصل؟(.  و  ؟الى أين نريد أن نتجه

                                                           
راتيجي  الأول في ، حيث تم إصدار دليل التخطيط التنموي الاستالفلسطينية بثلاث مراحل. مرت عملية تطوير دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات 6 

، 2011، عن وزارة الحكم المحلي وصندوق تطوير وإقراض البلديات، وبالشراكة مع جهات دولية داعمة، وتم إصدار الطبعة الثانية في العام 2009العام 

 . 2017والطبعة الثالثة المحدثة والمشار إليها ب دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية في العام 

 .           2022-2017. لمزيد من المعلومات أنظر، مجلس الوزراء الفلسطيني، أجندة السياسات الوطنية " المواطن أولا" للأعوام 7 
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 تقدم هذه الوثيقة ملخصا للخطة التنموية المحلية، حيث تحتوي على ملخص للأنشطة المختلفة لعملية التخطيط والتنمية المحلية. 

 الفصول التالية: خطةوتتناول ال

 ملخصا تنفيذيا للخطة يجمل فيه أهم المراحل والمخرجات. 

  بشكل خاص ومدينة سلفيتمقدمة عن التخطيط التنموي بشكل عام 

  بلدة وأهم الملامح الجغرافية والديموغرافية والطبيعية للبلدة.النبذة عامة عن 

 يتم فيه تقييم الوضع الحالي في قطاعات البلدة التنموية المختلفة، ومن ثم يقدم نتائج تحليل  مدينة سلفيتتحليلا استراتيجيا ل
وتحليل الأسباب والآثار المتعلقة بالقضايا التنموية المختلفة في البلدة،  SWOTالقوة والضعف والفرص والتحديات نقاط 

 وبالتالي تحديد التوجهات التنموية فيها، والافتراضات التخطيطية التي سيتم اعتمادها أثناء اعداد هذه الخطة.

 ديد "الرؤية" التنموية وأهم القضايا والأهداف التنموية التي من شأنها أن ملخصا حول صياغة االإطار التنموي للبلدة، وذلك بتح
 تحقق هذه الرؤية.

  عرضا للتدخلات الأستراتيجية ممثلة بمجموعة من البرامج و المشاريع التنموية التي ستعمل في حال تنفيذها على تحقيق
 طرق قياسها للوصول الى الأهداف.الأهداف التي تم تبنيها في البلدة، مع استعراض لمقاييس النجاح و 

  عرضا لخطط التنفيذ والمراقبة لهذه الخطة، حيث يتم عرض البرنامج الزمني الرباعي المقترح )وكذلك برنامج السنة الأولى( لكل
يع ضمن المشاريع المقترحة والتكلفة التقديرية لكل مشروع في الخطة، ومن سيقوم على تنفيذه، وكيفية متابعة تنفيذ هذه المشار 

 اطار زمني.

  الملاحق وتحتوي على ملخصات للمشاريع المقترحة وخرائط تعرض توزيع المشاريع المقترحة في الخطة جغرافيا على مخطط
 .المدينة

 

 أهداف الخطة .أ
لتنموية من الخطة التنموية المحلية، في رؤيتها وأهدافها وأولوياتها التنموية، تشخيص وتحليل الواقع الملموس للمجالات ا إعتمدت 

 ينعن تطلعات واحتياجات المجتمع المحلي، أخذ يعبرإطار  ضمنمن جهة أخرى، وذلك  المتاحة جهة، وفرص التطور والتقدم
 المحتملة. التحدياتكذلك قدرات المتوفرة، و موفي مقدمتها الموراد المتاحة، والإمكانات والأهم المحددات والقيود  بالاعتبار

  لية بين الخطط المحلية التنموية والاقليمية والوطنية لما لذلك من أهمية في إنجاح الخطة التنموية تعزيز التكاملية والشمو
حداث التنمية المستدامة.الم  حلية، وا 

  ًهداف أ عن العشوائية في العمل، وذلك ضمن رؤية أو الاستجابة للاحتياجات والأولويات التنموية بشكل مخطط له، وبعيدا
 يذية واضحة وقابلة للتنفيذ. وبرامج وخطط عمل تنف

  .ربط عمليات التطوير الإداري والمالي والخدماتي بالخطة التنموية المحلية 
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  في سياسات وقرارات وخطط البلدية. توطين عملية التخطيط ومأسستها كأداة تنموية علمية 

 ة من خلال توفير مساحات العمل إرساء تقاليد العمل التشاركي في المجتمع المحلي ممثلا بأفراده ومؤسساته المختلف
 المشتركة في التنمية المحلية. 

  على ضوء التطورات والمتغيرات التي حدثت في السنوات الماضية، وعلى أساس ديث الرؤية التنموية للبلدة وتحمراجعة
 القادمة. إشراك المجتمع المحلي بفئاته المختلفة في تطوير الإطار التنموي الذي يرسم صورة المدينة للسنوات 

  بلورة أهم الأهداف التنموية المنبثقة من جوهر القضايا التنموية، من خلال تحديد التدخلات المختلفة المرتبطة بها
 ، ومحددة زمنياً.  قابلة للتحقيقأنها واقعية أو والمنسجمة معها، والتي تتصف ب

 ذات الأولوية، والمنسجمة مع الأهداف التنموية، والتي طوير خطة تنفيذية تحتوي على البرامج والمشاريع التنموية المختلفة ت
 4وتستجيب لاحتياجات المجتمع المحلي وتطلعاته والتي يمكن تنفيذها خلال عمر هذه الخطة )   تتصف بالواقعية

 سنوات(. 

 ات والتطورات تصميم خطة متابعة وتقييم مرتبطة بمدى تحقيق الأهداف التنموية، وبما يضمن تتبع ومراجعة وتقييم النجاح
 القادمة. الأربع سنوات الالمختلفة، والإخفاقات والتحديات الممكن أن تبرز في سياق تنفيذ الخطة التنموية خلال 

 منهجية إعداد الخطة .ب
ة على دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطيني ،في مراحلها المختلفةة إعداد الخطة التنموية المحلية اعتمدت عملي

دارة عملية التخطيط  والمقر من قبل وزارة الحكم المحلي 2017للعام  وبالإضافة الى ما راكمته البلدية من خبرات وتجارب في قيادة وا 
 التنموي في إعداد وتطوير خططها التنموية السابقة.

مساءلة في مختلف الخطوات، وضمان والشفافية وال المجتمعيةالشراكة ركز منهجية التخطيط التنموي المحلي على اعتماد منهج وت 
 ذوي الإعاقة.الأشخاص إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي وخاصة المرأة والشباب و 

ن دليل التخطيط التنموي المحلي، والذي يتبنى منهج المشاركة والشفافية في مختلف مراحل عملية التخطيط التنموي المحلي، قد إ 
وت والأساليب المتنوعة المستخدمة في مراحل التخطيط الأدالة من مراحل التخطيط عبر ل مرحعكس ذلك في مكونات وخطوات ك

 : وهيالخمسة 

 .(مرحلة التنظيم والتحليل)المرحلة الأولى: أين نحن الآن؟ 

 .(مرحلة الإطار التنموي)المرحلة الثانية: إلى أين نريد أن نتجه؟ 

 .(يذ والمتابعة والتقييممرحلة وضع خطط التنف)المرحلة الثالثة: كيف نصل؟ 

 .(مرحلة التنفيذ)المرحلة الرابعة: ما يوصلنا؟ 
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 .(مرحلة المتابعة والتقييم)المرحلة الخامسة: هل وصلنا؟ 

 ستقوم البلدية بتنفيذبينما ، للمدينة مراحل الثلاث الأولى من عملية إعداد وتطوير الخطة التنموية المحليةلل اتنفيذ إعداد هذه الخطة
ة من الخطوات والأنشط احيث تتضمن كل مرحلة منها عددالخصوص،  اللجان المعتمدة بهذا الرابعة والخامسة من خلال ينتالمرحل

 فترض الحصول عليها.تي يوالمخرجات ال

 التنمويةالمجالات 
تنمية ، و التحتية ىالبيئة والبن) وهي: نموية الأربعةركزت عملية التخطيط التنموي المحلي على تشخيص وتحليل المجالات الت

تم تناول المجالات التنموية في إطار عملية تشخيصية وتحليلية وقد (. الإدارة والحكم الرشيد، و ةالتنمية الإجتماعي، و الإقتصاد المحلي
ها تم ، ومن ثم تحديد أهم المؤثرات الإيجابية والسلبية المحيطة به، والتي على ضوئقوم على وصف الواقع القائمتشمولية ومتكاملة، 

 .لاحتياجات والأولوياتأهم ابلورة وتحديد القضايا الرئيسة، ومن ثم تحديد 

 

 دارة عملية التخطيط التنموي على المستوى المحليإهيكلية 
،حيث أطلقت يل التخطيط التنموي المحليالمقترحة في دلهيكلية إدارة عملية التخطيط التنموي المحلي على  سلفيتاعتمدت بلدية 

 استكملت تشكيلو  18/12/2017يوم الاثنين الموافق  والذي عقد لية التخطيط التنموي المحلي في لقاء البيت المفتوحالبلدية عم
رت البلدية البيانات والمعلومات اللازمة لكل مجال تنموي، وعملت اللجان التنموية التي عملت كل منها في مجال تخصصها، وقد وفّ 

 اللجان حسب أداورها ومسؤولياتها.

 ما يلي:ت بما أهم التحديات التي واجهت إعداد الخطة فتمثلأ

 .في مجال التخطيط معها المشاركةهمية أضعف وعي الأهالي لدور البلدية و  .1
 .حديثة نسبيا ومحدودة هي ساء والشبابن فكرة التواصل بين الهيئات المحلية بشكل عام وفئة النإ .2
أولويات ن حيث أي ظل الظروف الاقتصادية والسياسية الصعبة حاليا ولوية لعامة الناس فأن موضوع التخطيط لا يشكل إ .3

 الشباب من الجنسين هي البحث عن فرص عمل.
 فئة الشباب فيمن خاصة )من المدعوين  ان هنالك عددألم يكن موفقا كما يجب حيث المجتمعي للقاء اختيار وقت ا .4

 .بنفس التوقيت مع وقت اللقاء بخصوص القدس تزامنت ةوجود فعاليأيضا جامعاتهم وأعمالهم، و 
  .تؤدي إلى العزوف النسبي عن المشاركةداخل المدينة المنفذة من قبل  اليوميةكثرة الفعاليات  .5
 .من يوم واحد وبحاجه الى تقسيمها الى يومين بدلا ةلرئيسية طويلمدة الورشات ا .6
 .تخطيطخلال مراحل عملية ال ةدوات المساءلة المجتمعيأضعف الاهتمام ومتابعة  .7
 .عليهمعبئا اضافيا ل التخطيط يصبح ماأع ةساسية في متابعالتركيز على منسقي اللجان الأ .8
 .فريق التخطيط أربكوجود عدد كبير من الجداول في الدليل تحت عنوان اختياري مما  .9
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  8سلفيت مدينةنبذة عن  .3
 

 االخصائص الجغرافية  

عليها حضارات بائدة تركت ورائها الكثير من الآثار الدالة على ذلك. وبالعودة الى مرت  ،كنعانية الأصلسلفيت مدينة تعتبر مدينة  
كلمة سلفيت تتكون من مقطعين الأول "سل" )الوعاء المصنوع من القصب أو "خرصان" الزيتون( والذي توضع أصل التسمية، فأن 

ي العنب، أي  " سلال العنب"،  ما يدل على أن أرضها الثاني " فيت" وهي كلمة كنعانية تعنالمقطع و  ،فيه الفواكه ويعني السلال
 . ول المدينةكانت مشهورة بزراعة العنب إذ يوجد كثير من المعاصر الحجرية التي تم اكتشافها ح

م شكلت المدينة تاريخيا مركزا إداريا واقليميا في فترات حكم مختلفة، منذ العهد العثماني، ومرورا بالاستعمار البريطاني، والحكو 
لتصبح  ،2005الأردني، والاحتلال الاسرائيلي، كما تم ترفيعها  في فترة السلطة الوطنية الفلسطينية الى مستوى محافظة في العام 

 في الضفة الغربية وقطاع غزة.  16المحافظة ال 

ومن أهم هذه المواقع:  .دينةالم مركزفي السابق الذي كان يعتبر  هايوجد في المدينة معالم تاريخية وخصوصا في الجزء الغربي من
 بة الشجرة، خربة بيت الحبس، خربة النجارة، خربة الكبارة، خربة مراد، خربة رأس قرة وخربة الشلال.خر خربة جلال الدين، 

ويدعى )قيس الأنصاري(، ويقدر يعود سبب تسميتها بهذا الاسم إلى وجود مقام لأحد الأولياء الصالحين فأما ضاحية خربة قيس: 
من أبرز و  .على الزراعة بشكل رئيسي سكانهايعتمد و ة ومسجد. مدرسة أساسية مختلط ها(سنة تقريبا، ويوجد في1000بـ)ها عمر 
وكان قد تم ضم ضاحية  .م قيس الأنصاري ومقام الشيخ أحمدمعالم تاريخية مثل مقا هايوجد فيكما الزيتون واللوز.  فيها محاصيلال

 .2010عام لى مدينة سلفيت في الإخربة قيس 

بين محافظات نابلس ورام الله شبكة مواصلات قريبة ورابطة تتميز بتتربع مدينة سلفيت على تلة جبلية جميلة مترامية الأطراف، و 
 . نسمة،  75,444يتجاوز  بواقع سكاني ،9بلدة وقرية 18تعتبر المدينة مركز محافظة سلفيت التي تضم  .وقلقيلية

لى الجنوب الغربي من مدينة نابلس على بعد  35دينة رام الله على بعد إلى الشمال من م سلفيت تقعو   كم، بين خطي  26كم، وا 
يحدها من الشرق قرية و م.  520وترتفع عن سطح البحر (. 16700-16400( وبين خطي عرض )17000-16500طول )

  .ة فرخةسكاكا، ومن الغرب قرية بروقين ومن الشمال قريتي كفل حارس ومردة ومن الجنوب قريا

، ويشرف طرفها الغربي على بداية وادي المطوي، في حين يطل  دونم 25,719.5مساحة أراضي مدينة سلفيت وخربة قيس بـ تقدرو 
 ةكم على تل 3مدينة على بعد الأما ضاحية خربة قيس فتقع إلى الجنوب من  ،ادي الشاعر وقرية اللبن الشرقيةطرفها الشرقي على و 
 م.405بـ  يقدر متوسط ارتفاعها

                                                           
 تشمل ضاحية قيس8 

 . 2017. الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، التعداد العام للسكان والمنشآت، 9 
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 الخصائص الديموغرافية 

 273نسمة، وبلغ عدد السكان في ضاحية خربة قيس  10911( 2017عام )لبلغ عدد سكان مدينة سلفيت حسب الإحصائيات 
بينما  %50.51تشكل نسبة الذكور و نسمة،  11184ن مجموع عدد سكان مدينة سلفيت وضاحية خربة قيس معا إنسمة، وبذلك ف

  %49.49الإناث
 : حسب الفئات العمريةدول التالي يوضح توزيع السكان الج

 المجموع  +65 64-15 14-0 الفئة العمرية 

 5429 277 3355 1797 إناث

 5482 209 3318 1955 ذكور 

 10911 486 6673 3752 المجموع 

                                      توزيع الفئات العمرية في المدينة (:1جدول رقم )

، فيما %54.7سنة، إذ تشكل  65-15العمرية الواقعة بين  الفئة ، أن النسبة الأعلى من بين السكان، هيجدول أعلاهضح اليو 
مجتمع فتي/شبابي، وبالتالي، يجب أن  هو . وهذا يؤكد على أن المجتمع في سلفيت%41.4سنة  15تشكل الفئة العمرية أقل من 

هتمام كبير، وخاصة في مجال تطوير المرافق المختلفة. وكذلك إشراكها بإولويات هذه الفئات احتياجات وأوبقوة تأخذ عملية التخطيط 
على النحو  2021يتوقع أن تكون الإسقاطات السكانية حتى العام فأما على صعيد النمو السكاني، ودمجها في إدارة الشأن العام. 

   الآتي:

 2021 2020 2019 2018 السنة

 11906 11672 11444 11220 عدد السكان

  2021-2018النمو السكاني خلال السنوات (يبين 2جدول رقم )
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 التنموية الرئيسة للمجالات التحليل التشخيصي .4
 

لمدينة التقرير التشخيصي  الات التنموية الرئيسة التي تم التوصل إليها في، ملخص التحليل التشخيصي للمجفصلالهذا  ناولتي
 . 2018العام الماضي من هذا آذار في  هلذي تم إعداداو ، سلفيت

  التحتية يةوالبنالبيئة  مجالأولا:  

عية الرئيسة، تمات المجيشكل واحدا من الاحتياجيحوز مجال البيئة والبنى التحتية على مكانة هامة لدى المجتمع المحلي، إذ لا يزال 
، وذلك في ظل ينص على ذلك قانون الهيئات المحليةأيضا في صلب العمل البلدي وضمن اختصاصاته وصلاحياته كما  يندرجو 

 . المدينة صادي الذي تشهدهتالتطور الاجتماعي والاقو  النمو السكاني والتوسع العمراني

 قطاع المياه والصرف الصحي .1

نشائها في العام على إدارة وتقديم خدمة المياه من خلال شبكة مياه، تم إعبر دائرة المياه والصرف الصحي فيها تشرف بلدية سلفيت 
ي مزودة كم، وه 60يبلغ طول الشبكة ، وتطورت في فترات زمنية مختلفة، نتيجة للتوسع الحضري والسكاني في المدينة. 1965

 . تم مؤخرا تزويد قرية فرخة وضاحية خربة قيس بخدمة المياه أنه قدب علما، 3م2100بأربعة خزانات مياه بقدرة استيعابية 

ا في خزانات جمع ومن ثم ميتم تجميع المياه منه ( حيثنبع المطوي وعين السكة )مصادر مائية ذاتية د تتميز سلفيت بوجو و  
 ضخها إلى الخزان الرئيسي في الفريز. 

وجود مناطق سكنية و ، للمدينة  في كميات المياه المزودةمصادر المياه، وضعف التحكم ضعف استغلال مدينة من التعاني المقابل، ب
إلى  وجود خطوط مياه بحاجةضافة الى إ ،الهيكلي الجديدالمخطط توسعة مناطق في  ةخاص ةيدشبكات مياه إضافية جدبحاجة إلى 

بناء خزانات و  ،(ZONESعمل دراسة للضغوطات وتقسيم المناطق إلى مناطق فرعية محددة)و  ،تأهيل وتجديد وتغيير المسار
 .ةستشفى وجامعة الزيتونمنطقة الم  مثلوخطوط ناقله لخدمة التوسعه الجديده 

 
 %60المدينة، وبنسبة  من %50بنسبة تغطية و ، م2000 منذ العام   فقد بدأت الخدمة ، خدمة الصرف الصحي أما على صعيد

وقد حصلوا على الخدمة  ،نسمه تقريبا 5000 أكثر منالمستفيدين من الخدمة بشكل فعلي   يقدر عدد السكان  من عدد السكان. 
 .اتفاقية الخدمة مع البلدية ودفع الرسوم المقررة من خلال توقيع

وذلك نظرا لعدم وجود محطة معالجة  ،ومن الجدير بالذكر أن البلدية لم تطبق النظام الإلزامي لشبك المنازل التي وصلتها الخدمة 
و من يرغب بالحصول على أ و المنازل الجديدةألمجاري المدينة واقتصر الأمر على معالجة المشاكل المتفاقمة عند المواطنين 

 .الخدمة من المناطق المخدومة بشبكة الصرف الصحي
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تلوث ب تهديدا الأمر الذي يشكلمعالجة قرب نبع المطوي وباقي مناطق القرى المجاورة التدفق المياه العادمة غير تعاني المدينة من و 
 ةظهور احتكاكات اجتماعية سلبيو  ،للكشف والفحصاللازمة والمعدات ي كادر البشر نقص الكما تعاني من  ،البيئة والمياه الجوفية

ضافة إ. بدون شبكة صرف صحي لغاية اليوم مناطق مأهولة بالسكانحيث يوجد  ،مخدومة بالصرف الصحيالمناطق غير في ال
 ة.المناطق المنخفضفي  ةمطار خاصوجود مشاكل حقيقية لتصريف مياه الألى إ
 

المتمثله تأهيل المصادر المائية الذاتية  العمل على بد من لا اوحل المشاكل الخاصة بهجل تحسين وضع قطاع المياه أومن 
تأهيل شبكات المياه الداخلية و  ،العمل على حفر بئر مياه ارتوازيو  ،ظيم عملية استخدام المزارعين لهاوتن ،الينابيع وزيادة انتاجهاب

 مخدومة.التوسعة  شبكات المياه للمناطق الجديدة وغير لى إضافة إ ،لفاقدانسبة تبديل القديم منها لتقليل والمحابس والهوايات و 
 

إنشاء وتشغيل محطة يتوجب  ياجات المتعلقة بها،جل معالجة المشاكل والاحتأومن أما على صعيد تطوير خدمة الصرف الصحي، 
 ،ةمخدومالبكة القائمة لتغطية المناطق غير توسيع مجال الشو  ،2020 -2018 في العاممن المتوقع أن تبدأ التنقية للمدينة والتي 

تحسين وبناء ممرات ضافة الى إ ،ة وفق المعايير الدولية والوطنيةمشروع إعادة استخدام المياه المعالجة للأغراض الزراعيوتشغيل 
 مطار.وعبارات مناسبه لتصريف مياه الأ

 
ستجابة للتطور الحضري والنمو السكاني فيها، ينعكس ن العمل على تطوير خدمات المياه والصرف الصحي في المدينة والاإ

على مختلف نواحي الحياة فيها، وكذلك على مختلف الفئات الاجتماعية، وذلك لضمان سهولة الحصول على الخدمات بالضرورة 
كثر عوزا وتهميشا من جهة، وتعزيز مبادىء العدالة الاجتماعية في الحصول عليها وفق إجراءات شفافة وعادلة، وخاصة للفئات الأ

 في المدينة. 
 
 الإتصالاتو  قطاع  الطاقة .2

من أهم قطاعات البنية التحتية في المجتمع، لذا حرصت بلدية سلفيت على توفير هذه الخدمة للمواطن  ءقطاع الكهربايعتبر 
دة أثناء اليوم حتى عام للتسهيل عليه، حيث كان يتم الحصول على الكهرباء عن طريق مولدات الديزل التي تعمل لفترات محدو 

على للمواطن تطور في طريقة توليد الكهرباء والحصول عليها وتوفيرها الواكبه ايضا م، إلا أن التطور في مجالات الحياة  1992
 على استحداثها مع شبكة الكهرباء القطرية الإسرائيلية.  اهذه الشبكة التي كان العمل جاري ربطمدار الساعة، حيث تم 

 
ساهم في تطوير وتقدم التجمعات السكانية التابعة للمدينة في المجالات الصناعية الخفيفة والزراعية قد خدمة الكهرباء  توفرن إ

قامت بلدية سلفيت بتحويل ساعات الكهرباء إلى عدادات مسبقة الدفع لتسهيل إدارة وقد والمجالات الأخرى التي تهم المواطنين. 
سكاكا بخدمة الكهرباء. ىبتزويد قر أيضا تقوم التي بلدية الوامتلاك خدمة الكهرباء من قبل خدمة الكهرباء، حيث يتم إدارة   فرخة وا 

 
مما أدى إلى افتقار عدة شوارع لشبكات ، عدم توصيل شبكة الكهرباء في الشوارع بطريقة منتظمةمدينة من التعاني من جهة أخرى، 

 ( أرضيةيست ل) ةالمباني السكنية عن طريق أعمدأسطح وقرب  على تمر  ط المتوس شبكة الضغط ن ألى إضافة إ .العامة الإنارة
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شبكة الكهرباء واهترائها في بعض ضعف كما تعاني المدينة من  المعدات.و  كفاية الطواقم الفنية المتخصصةم عدفضلا عن 
 .المناطق بسبب ضعف الميزانيات اللازمة للصيانة

 
لمناطق التي لا شبكات جديده ل تأهيل شبكة الضغط المنخفض ومدّ طاع الكهرباء لابد من جل تلبية الاحتياجات المتعلقة بقأومن 

ات للعمل وزيادة الطواقم توفير معدو  ة،سط المدينة بحيث تكون أرضيشبكة الضغط المتوسط التي تمر و  دّ مو  ،يوجد بها كهرباء
 .شبكة الطرقلإنارة استخدام الطاقة المتجددة و  ،طات الهيكليةة الطرق داخل المخطتوسعة شبكة الإنارة لتشمل كافلى إضافة إ ،الفنية

ر عناصر يتوفيعزز مسألة  هذا بدورهحديات قطاع الطاقة المذكورة، يعزز من توفير بيئة آمنة للمجتمع المحلي، و تكما أن معالجة 
 . لأطفالمة العامة للمواطنين، وبشكل خاص لالسلا

 
 قطاع الطرق والمواصلات .3

حيث تصل شبكة الطرق لجميع التجمعات السكانية في المدينة والقرى والبلدات  ،لطرق في مدينة سلفيت بشكل جيدتتوزع شبكة ا
حيث تصل  ،هذه الطرق متفاوتة بين جيدة وضعيفةالحالة العامة للكن  ،المجاورة وباقي قرى وبلدات المحافظة والمحافظات المجاورة

عادة تأهيلإلطرق التي هي بحالة سيئة وبحاجة نسبة ا  النصف.حوالي  إلى لى صيانة وا 
 

 بعضفي طرق الت لا زالف ،للتوسع العمراني وضعف برنامج صيانة الطرق بشكل عام ونظراً  ،بالنسبة للطرق الداخلية في المدينةأما 
الخارجية لمواكبة لى الحاجة لتوسعة شبكة الطرق الداخلية و إبالإضافة  ،لى تأهيل وصيانةإبحاجة  المناطق داخل حدود البلدية

رورية ونظام وكذلك تطوير عناصر فرش الطرق القائمة مثل الأرصفة والأكتاف والشواخص الم ،الاحتياجات الحالية والمستقبلية
 .وغير ذلكتصريف المياه 

 
طاء قانوني عدم توفر غو  ،عدم وجود مخططات تنظيمية للطرق الخارجية ،هم الاحتياجات المتعلقة بقطاع الطرق والموصلاتأومن 

ضعف برنامج صيانة وبالتالي  عدم توفر تمويل كاف مقارنة مع حجم الاحتياجاتلى ضافة إإ ،ملائم لشق طرق خارج الهيكلي
 لى احتياجات الأشخاص ذوي الإعاقة. ستجابة شبكة المواصلات الداخلية إلى ضعف ا، بالإضافة إةخارجيالو  ةداخليالالطرق 

 
خدمات  مواصلات العمومي في مدينة سلفيت )أدنى من المستوى المطلوب، مساحة غير كافية،عدم ملائمة مجمع الأدى كما 

ما م، انتظام كلي لخدمات النقل العام ضعفو  ، فوضى في الحركةال حالة من تشتت في المركبات والخدمة وخلقلى إضعيفة(، 
 كل خاص. على توفر خدمات المواصلات للمواطنين بشكل عام، والنساء بش ينعكس سلباً 

 
عدم ملائمة التصميم الهندسي بسبب  ،ارتفاع حوادث السير في نقاط محددة داخل مدينة سلفيتذلك، تعاني المدينة من لى إضافة إ

 ،) إشارات وشواخص( عدم توفر عناصر إرشادية وسلامة مرورية على الطرقو  ،للعديد من الطرق )المواصفات الفنية/الهندسية(
ضيق لى إضافة إ ،وجود بعض التعديات على الأرصفة والطرقو  ،المناسبة يةالمزودة بأدوات التحكم المرور كثرة التقاطعات غير و 

 العديد من الطرق الخارجية والداخلية.
 

إلى ضافة لإبا مع المحيط ) باقي أجزاء المحافظة ومحافظات أخرى ( -عدم التواصل الجغرافيلى إوجود المستوطنات دى أكما 
 .بشكل كبير زيادة مسافة السفروبالتالي  إلى إغلاق المدخل أحياناً مما يؤدي المدخل الشمالي لمدينة سلفيت  وجود بوابة على
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 ،توعية نوعية()الإعلام وسائل مع  طلاب المدارسلتطوير برنامج التوعية المرورية من بد  جل تقليل الحوادث المرورية لاأومن 

العمل على و  دراسة احتياجات الطرق/ إنجاز دراسات فنية للطرق الرابطة. عمل نة، و ين الوضع العام للطرق في المديتحسكذلك و 
التنسيق من الناحية الإدارية والفنية بين الأطراف ذات بهدف تشكيل لجنة طرق على مستوى المدينة والقرى والبلدات المجاورة )

للجهات ذات  توفير غطاء قانونيللغايات الطرق الخارجية  تعديل قانون استملاك الأراضيو  ،تطوير برامج صيانة الطرقو  ،العلاقة(
 .العلاقة

 
توفير لمواصلات العامة في مدينة سلفيت و لمجمع  حتياجات المتعلقة بالموصلات يقتضي العمل على بناءتقليل المشكلات والاإن 
ر خدمات مواصلات عامة في يتوفو  تطوير خدمات المواصلات العامة،و  ،تطوير مبنى مديرية المواصلاتو  ،ت النقل العامخدما

 حل بعض العقد المرورية ومعالجة بعض التقاطعات في مدينة سلفيت.و  ،أوقات معينة من اليوم
 

  قطاع النفايات الصلبة .4

من المياه العادمة أو  ،النفايات الصلبةالنظام القائم للتعامل مع من العديد من المشاكل البيئية سواء من جراء مدينة سلفيت تعاني 
مخلفات معاصر الزيتون ومناشير الحجر ومصانع الخرسانة الجاهزة، بالإضافة إلى الأضرار الناتجة عن المستوطنات والمصانع 

 الإسرائيلية المقامة على أراضي محافظة سلفيت بشكل عام.
 

يتم ن مكب زهرة الفنجان، الجغرافي عبعدها لى إضافة إمكب صحي للنفايات الصلبة في التجمعات السكانية، توفر وبسبب عدم 
 يتم التخلص من النفاياتالمكبات الخاصة ن هذه إحيان فالأأغلب في و تجميع النفايات في مكبات خاصة بالتجمعات السكانية 

غير مؤهلة أصلا لاستقبال النفايات وهي أقرب ن هذه المكبات إولا تقف المشكلة هنا بل  ،الحرق المباشر فيها من خلال  المتراكمة
نتج عنه انتشار الدخان الملوث والروائح الكريهة والكلاب الضالة قد وجود هذه المكبات  فإن لتاليوباى المكبات العشوائية، إل

والخنازير البرية وكثير من الحشرات على اختلاف أنواعها، والقوارض التي تنقل الأمراض، كذلك تشويه للمنظر الجمالي للبيئة، كما 
 على تلويث المياه الجوفية.أنها تعمل بشكل مباشر 

 
من  %50مخدوم بالصرف الصحي وتصل نسبته إلى  الأولمياه العادمة، فإن مدينة سلفيت مقسمة إلى قسمين ال ما فيما يخصأ

يستخدم الحفر فخر الآالقسم . أما إلا أنه غير مخدوم بمحطة تنقية حيث تنساب المياه العادمة إلى وادي المطوي المدينةسكان 
 رض لتلوث المياه الجوفية. والتي تتسرب بدورها الى باطن الأالعادمة اصية في التخلص من المياه الامتص

 
يتم التخلص من مخلفات العصر، خاصة الزيبار، في الأودية والأراضي حيث  ،معاصر الزيتونعن المشاكل الناجمة هناك أيضا 

 دا عن الروائح الكريهة وتشويه المناظر الجمالية للبيئة.الزراعية بالمدينة، وهذا أدى إلى تلويث التربة وتدميرها ع
 

هذه المستوطنات من مياهها العادمة تتخلص حيث كما تعاني مدينة ومحافظة سلفيت بشكل عام من انتشار كثيف للمستوطنات، 
شمال فرخة مما و سلفيت  العادمة لمستوطنة أريئيل تلوث أراضي المطوي غربالمياه فومخلفاتها الصناعية في الأراضي المحيطة، 

حشرات الكريهة و الروائح ال ضافة الى تسببها في انتشارإيؤثر سلبا على نوعية مياه نبع المطوي المستخدم للأغراض المنزلية، 
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التخلص في بعض الأحيان من النفايات الصناعية الصلبة لمستوطنة بركان  يتمو . بريةالخنازير الضالة و الكلاب القوارض و الو 
ن الأدخنة الخارجة من المصانع إكذلك ف ،الإسرائيلية في أراضي المطوي التابعة للمواطنين في سلفيت وفرخة وغيرهاة الصناعي

 التابعة للمستوطنة تسبب التلوث الهوائي في جميع المنطقة المحيطة بها.
 

كذلك أعداد كبيرة  ، تات العطرية والطبيةوجد فيها أعداد كبيرة من النبايما يميز مدينة سلفيت أنها خضراء ذات تنوع حيوي هائل و 
تساهم في  إن قلة الوعي البيئي وأهمية المحافظة على البيئة وما تحتويه من طيور وحيوانات وأشجار ونباتات .من الحيوانات البرية

ء على أعداد كبيرة من استخدام المبيدات الزراعية بشكل مفرط، أدى إلى القضافان المقابل لكن ب، و جعل مدينة سلفيت حديقة كبيرة
 .الطيور والحيوانات وكذلك بعض النباتات البرية، خاصة الشنار والغزال البري والنيص والمرمية والزعتر البري

 
الجمع اليدوي حيث يتم تشغيل سبعة عمال للكنس في شوارع محددة من المدينة من خلال تم إدارة النفايات الصلبة في سلفيت ت

بمعدل ستة ساعات في اليوم الواحد وستة أيام في الأسبوع ولكن العدد غير كافي والمطلوب رفعه و بشكل يومي بكنس الشوارع  ايقومو 
 سبعة.من لتسعة عمال للكنس بدل 

 
العمل الآلي أو الجمع عن طريق سيارة النفايات حيث يقوم مجلس الخدمات من خلال يتم خر لعملية جمع النفايات والنظام الآ

 بتسيير سيارات نفايات ضاغطة لجمع النفايات من الحاويات والتخلص منها في مكب النفايات الخاص بالمدينة. للنفايات الصلبه
الوديان  فيالتخلص منها مباشرة من قبل أصحاب المصانع حيث يتم  ،مخلفات مصانع الشايش والرخام )الشيد(لى جمع إضافة إ

 . الأراضي الزراعيةفي وفي بعض الأحيان 
 

نشاء زراعة المزيد من أشجار الزينة على الأرصفة و بد من  لاوتقليل المشاكل البيئية تحسين البيئة العامة جل أومن  الحدائق العامة ا 
عمل و  ،تطوير المسلخ البلدي لمدينة سلفيتو  ،الاحتلال قبل بالمصادرة من ةوالأشجار المثمرة قرب الجدار وفي الأراضي المهدد

تطبيق القانون والأنظمة المتعلقة بالبيئة وبما العمل على و  ،ئية وفضح الممارسات الإسرائيلية تجاه البيئةبرامج متكاملة للتوعية البي
 .فيها تفعيل مخالفة عدم الملتزمين

 
من إيرادات  يعززإن تحسين هذا القطاع والارتقاء به، يلقي بظلاله على توفير بيئة خضراء وصحية للمواطنين في المدينة، وكذلك 

 ية وبالتالي تحسين جودة هذه الخدمات الرئيسة في المدينة. البلد
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 مجال تنمية الاقتصاد المحليثانيا: 
 

أخذ الاهتمام بدور الهيئة المحلية يتزايد في تنمية الاقتصاد المحلي من خلال دورها في تعزيز بيئة مشجعة وداعمة للتنمية 
للمبادرات الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة،  وتحفيز ل في المجتمع المحلي، ودعممن فرص عم ، لما يوفره ذلكالاقتصادية المحلية

 .   ) العام، الخاص، الأهلي( وجذب للاستثمارات والشراكات مع القطاعات المختلفة

 العمالة والتوظيف .1

من  أكبر وهي( ٪ 86 من بأكثر) 3693إلى (1983 ذمن) سلفيت في العاملة القوى نمت الماضية، العشرين السنوات مدى على
 بعاملين ذلك تفسير يمكن. ٪72.25 كانت والتي( 64 و 15 بين أعمارهم تتراوح الذين) العمل سن في السكان نمو نسبة معدل
 التاسع، وهو الصف القانوني الإلزامي المستوى من الانتهاء الذين يتركون المدرسة بعدالطلاب  معدل أولا، ارتفاع :متناقضين

 . الثانوية المرحلة بعد ما شهادات حاملي من عالية نسبة والسبب الثاني،

 من فقط سنوات 9 أتموا قد فأكثر سنوات 10 أعمارهم تبلغ الذين الأشخاص من ٪53.8 من أكثر أن التقارير أفادت سلفيت، في
تجدر  كما. رب من المدارسمعدل عالي من التس إلى يشير مما التعليم، من سنة 12 انهو ٪ 19.1 ضافة الىبالإ. المدرسي التعليم

 ٪ 27 من أكثر تمثل المجموعة هذه. وأكثر سنة 12 العالي التعليم شهادة يحملون الذين أولئك من عالية نسبةهناك ملاحظة أن 
 وسردا ،( ٪27) بيرزيتجانب  إلى بلدة 50 بين النسب أعلى من واحدة هذهو . سنوات 10 عن أعمارهم تزيد الذين السكان من
 .(٪28.3) بيتونياو ( 28.1٪)

 

 العمل حسب الفئة عن اقتصاديا و العاطلين النشيطون(: السكان و3جدول رقم )

    64-15 العمرية
 الضفة
 الغربية

 1997 2007 2017 2017 
 2,881,687 10,911 8,682  7,101 السكان 

64-15العمرية  الفئة  3,874 5,069 6,673  

  %61.2 %58.4 %54.6 64-15 العمرية الفئة%
اقتصاديا   النشيطون  1,983 2,491 3,693  

اقتصاديا   النشيطون %  51% 49% 55% 46.1% 
 631,952 3,255 2,171 1,629 مشتغل
 96,420 438 320 354 متعطل

العاطلين عن العمل  % 17.9% 12.8% 11.9% 13.2% 
    401 73 العمال المحبطين

1997و  2007 2017 والمنشآت والمساكن للسكان العام التعداد.  2018 الفلسطيني للإحصاء المركزي الجهاز: المصدر  

 

 ٪24 حوالي بنسبة ارتفع قد العمل عن العاطلين عدد أن حين في تقريباً، العاملين عدد تضاعف ،2017 و 1997 عامي بينو 
 مقابل ٪11.9) لضفة الغربيةفي ا الوطني المعدل من أقل سلفيت في المعلن البطالة معدلو . شخصًا 438 إلى 354 من فقط،

 بدون من جهة أخرى فإنه (.٪46.1 مقابل ٪55) الوطني المعدل من أعلىهو  المشاركة في سوق العمل معدلكما أن  ،(13.2٪
 البطالة مستوى تقدير يمكننا لا ،2017 لعام ولكنهم لا يبحثون عن عمل(المحبطين )الذين هم بعمر يسمح لهم بالعمل  العمال أرقام
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دراجهم المحبطين للعمال أرقام لدينا والتي ،2007 عام أخذنا إذا لكن. في المدينة عليالف  البطالة معدل فإن العاملة، القوى في وا 
 2017 عام في المحبطين العمال من العدد نفسأن  افتراض علىو . 2007 عام تقريبًا ٪28 إلى سيرتفع ٪12.8 بنسبة عنه المُبلغ
 .٪23 ربايق ما إلىسيرتفع  2017 عام في البطالة معدلفإن  ، 2007 عام فيمتحققا  كان

 

2017 القطاع، حسب سلفيت في( فأكثر سنة 15) العاملون الفلسطينيون السكان:  (4ول رقم )جد  
 خاص"

 وطني
 داخل

 "التجمع

 خاص"

 وطني
 خارج

 "التجمع

 خاص"

 أجنبي
 داخل

 "التحمع

 خاص"

 أجنبي
 خارج

 "التحمع

 
 

 حكومة
 وطنية

 
 

 سلطة
 حليةم

 
 

 حكومة
 أجنبية

 
 أو هيئة"

 جمعية
 "خيرية

 
 

 جمعية
 تعاونية

 
 

 وكالة
 غوث

 
 

 هيئة
 دولية

 
 
 

 المجموع

1,178 500 476 182 802 66 4 29 11 1 6 3,255 

36.2% 15.4% 14.6% 5.6% 24.6% 2.0% 0.1% 0.9% 0.3% 0.0% 0.2% 100% 
2017 والمنشآت والمساكن للسكان العام عدادالت.  2018 الفلسطيني للإحصاء المركزي الجهاز: المصدر . 

 
 

 يعملون في ٪24 من أكثرو  نفسها، سلفيت مدينة في يعملون )المشاركين في العمل( العاملين من ٪50 من أكثرويلاحظ أن 
 أيضاً  ولكن الماضية، سنة العشرين مدى على الوطني المستوى على التوظيف مر الذي يعكس اتجاهاتالأ المؤسسات الحكومية،

 المؤسسات من العديد المحافظة ويوجد فيها  مركز ن سلفيت هيإف طوباس،كما هو الحال في مراكز المحافظات الأخرى مثل 
 .الحكومية

  قطاع الصناعة والتجارة والخدمات .2

ناعات الحرفيّة يتميّز اقتصاد سلفيت والبلدات المحيطة بإنتاج الزيتون بشكل خاص. بينما يغلب على القطاع الصناعي فيها الص
والمشاريع الإنتاجية الصغيرة. كما يشكلّ قطاع الخدمات نسبة كبيرة من نشاطها الاقتصادي خاصّة في مجال الاتصالات والتجارة 

وفروع البنوك لدوائر الحكوميّة وبالتالي مركزا لللمحافظة  اوخدماتي اوتجاري ااداري اباعتبارها مركز وتكتسب مدينة سلفيت ميزة نسبية خاصة  والنقل.
وتشير بيانات دائرة الإحصاء المركزي الفلسطينية إلى أن مدينة  .لبنى التحتيّةا اتوخدمومنطقة صناعيّة يتوفّر بها كافّة الخدمات الأساسيّة 

 التّالي: منشأة تتوزع حسب الجدول 529سلفيت تضم حوالي

 
معلومات  تجارة داخليّة إنشاءات صناعة الهيئة المحليّة

 تواتصالا
 المجموع أنشطة ماليّة خدمات

 529 9 225 5 236 3 51 سلفيت

 ( المنشأت في مدينة سلفيت5جدول رقم )

 هذا الأمرمحافظة، لل امركز نها كو تحتل قضية ضعف الاستثمار الاقتصادي في المدينة مكانة هامة بالنسبة للمجتمع، وخاصة و 
عداد خطة اقتصادية محلية، و  لى المنطقة الصناعية إتشجيع البيئة المحفزة لنقل الحرف والصناعات يقتضي العمل على مأسسة وا 

إعداد دراسات جدوى ضرورة مستودعات وأسواق مركزية، وبالإضافة الى  هافي، وتطوير منطقة تجارية بما يعهاوتوس هاوتطوير 
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اشير الحجر )الشيد(، ومخلفات القطاع الخاص، مثل دراسة جدوى لتصنيع مخلفات منمع  بالشراكةاقتصادية لعدد من المشاريع 
 كما أن تطوير القطاع الصناعي من خلال المشاريع المختلفة، يوفر فرص عمل للعاطلين عن العمل. معاصر الزيتون. 

 قطاع الزراعة .3

دونم  17,230دونم صالحة للزراعة، وتشكل المساحة المزروعة حوالي  20,500دونم منها  29,300تبلغ مساحة مدينة سلفيت 
زروعة بأشجار مالأراضي الحيث تبلغ مساحة  %90دونم تشكل منها مساحة الزيتون  16,463قطاع البستنة بمساحة تبلغ  تشمل

 ادونم 312الخضار الأراضي المزروعة بمساحة و  ،ادونم 445المحاصيل الحقلية فتبلغ أما مساحة  ،ادونم 14,790الزيتون 
 .ادونم 1,680ومساحة المراعي المفتوحة 

كما تتميز المدينة بوجود لجنة زراعية ترعى  ،مدينة من البلدات الزيتونية المنتجة للزيت، ويتمتع مزارعوها بالخبرة العاليةالتعتبر 
 . الأجداد منذ حوالي قرن من الزمانهذه اللجنة متوارثة عن الآباء و و شؤون القطاع الزراعي، 

لتر( من  15بسعة الف تنكة  40طن وأكثر)بما يعادل  600الجيدة إلى كميات كبيرة من زيت الزيتون تصل في السنين سلفيت تنتج 
من إنتاج الوطن الأمر  %12زيت. تشكل نسبة إنتاج الزيت في محافظة سلفيت حوالي الويشكل ذلك فائضا كبيرا من  ،زيت الزيتون

الفائض من زيت الزيتون، كما تتميز الذي أصبح يشكل عبئا وخسارة على المزارعين وخاصة مع عدم وجود منافذ تسويقية لتصدير 
 كفاءة عالية.ت اذالمدينة بوجود ثلاث معاصر حديثة 

 بالإضافةبين أبقار وأغنام وماعز ما موزعة  ارأس  3,612تبلغ أعداد الثروة الحيوانية حوالي فأما على صعيد الثروة الحيوانية، 
نوات الأخيرة بسبب ارتفاع أسعار الأعلاف وقلة المساحات الحيوية خلية نحل حديثة، وقد تراجعت هذه الأعداد في الس 425حوالي ل

 نتيجة الجدار والاستيطان.

نبعا ومن المقولات المتداولة منذ القدم أن سلفيت بلد  50سلفيت بوجود الينابيع حيث يوجد في أراضي المدينة أكثر من ر تشتهو 
ينابيع  6بيع التي تستمر على مدار العام حيث يوجد على الأقل عين إلا أن معظمها يجف صيفا ولكن هناك عدد من الينا 99ال

 تتدفق على مدار العام ويستفيد منها المزارعون لري المحاصيل وللشرب أيضا. 

الهطول للأمطار في الضفة يعتبر من أعلى معدلات  وهذاملم  698بمعدل هطول أمطار عال يصل إلى حوالي سلفيت تتميز كما 
ظة سلفيت على الحوض الجوفي الغربي ولا يوجد بها آبار ارتوازية للشرب أو الزراعة وهذا يفسر قلة المساحات وتقع محاف. الغربية

 المروية سواء بالأشجار المثمرة كالحمضيات او بالخضروات.

ديد من الأراضي كما تم استهداف الع ،تجثم على أراضي المدينة أكبر مستوطنة إسرائيلية في الضفة الغربية وهي مستوطنة ارائيلو 
مصادرة  تحيث تم ،المصادرة لإقامة جدار الفصل تلكفي المدينة لإقامة معسكرات الجيش أو مناطق عسكرية مغلقة وأهمها 

لتي أصبحت ادونم ومساحة الأراضي  141الآلاف من الدونمات لإقامته، حيث تبلغ مساحة الأراضي التي تم مصادرتها حوالي 
 ونم.د 2,733خلف الجدار حوالي 
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كبر المشاكل التي تؤثر على القطاع الزراعي في أراضي المدينة بشكل خاص وأراضي المحافظة أتعتبر مشكلة الخنازير البرية من و 
مما  بالإضافة إلى تدفق مياه المجاري في الوديان والأراضي الزراعية  ،والتي تم إطلاقها من قبل الاحتلال والمستوطنين ،بشكل عام
 كما هو الحال في منطقة واد المطوي غرب المدينة. ،الينابيع والمياه الجوفيةتلوث يؤدي إلى 

من العوامل التي تؤثر على تقليص المساحات  ،الشوارع خاصة شقو  ،يعتبر التوسع العمراني للمدينة والتوسع في البنية التحتيةايضا 
 المزروعة من الأراضي الزراعية في المدينة. 

، تجميع وتسويق الزيتون والزيتلإنشاء مركز متخصص عة وداعمة لقطاع الزراعة، يتوجب العمل على ة مشجئمن أجل إيجاد بيو 
إنشاء مركز متخصص لشراء مدخلات الإنتاج كذلك ، و تأهيل مصادر المياه، و الزراعية استصلاح وتأهيل الأراضيمشاريع  توفيرو 

 من الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للعاملين في هذا القطاع. ، حيث أن دعم القطاع الزراعي، يوفر فرص عمل، ويحسن الزراعي

 

 قطاع السياحة والترفيه .4

 نظراو وسياحية  ةلقلة وجود مناطق أثري ةمن نواحي الترفيه والسياح ةوضاحية خربة قيس من المدن الضعيفسلفيت  تعتبر مدينة
عام  ذي قام به مركز رواق. وبحسب المسح الميداني اليةقبل السلطات الإسرائيلمن  لوجود نسبة عالية من الأراضي المصادرة

أن ب علمامن العدد الكلي للمباني في المدينة،  %10.18تشكل ما نسبته مبنى قديم تاريخي  167فإن مدينة سلفيت تضم م 2003
 ميزة.م أماكن طبيعيةمتنزهات ومسبح و  3افة إلى وجود بالإض ،المدينة تقع في موقع استراتيجي وطبيعه خلابة

تحتوي على عدد كبير من ينابيع المياه الطبيعية فضلا عن كونها تقع على حوض مائي كبير،  وكما تمت الإشارة أعلاه، فإن سلفيت
 والمناطق الطبيعية الجميلة مثل وادي المطوي ووادي الشاعر.

وربما بناء المزيد  ن ترفيهية على مدار العامماكأمتنزهات و تحسين وضع العلى يقتضي تطوير قطاع السياحة والآثار والترفيه العمل و 
 ل المؤسسات الرسمية أواستخدامها من قبعادة ترميمها وتأهيلها و إمسكونة من خلال الغير استغلال المباني القديمة كذلك ، و منها

 ،عليها افظةحمالو  ريخيةثرية والتاتها الأللتعريف بمدى أهمي ملات توعية للمواطنين، وتنظيم حتفنادق ومناما، وبناء المجتمعية
مسار سياحي يمر من  لى تنظيم إ، بالإضافة الإنسانتباط وثيق بالأرض و هدمها لما تمثله من ار  كذلك حماية هذه المباني ومنعو 

وجود بيئة سياحية في المدينة، يلقي بظلاله على المجتمع المحلي عامة، وفئات الأطفال والشباب وتحفيز  دعمإن  .مدينة سلفيت
فضلا عن أن هذه البيئة السياحية )إن وجدت( ستعمل على تعزيز الإستجابة نساء خاصة، لما تشكله من بيئة جاذبة لهذه الفئات، وال

 . فئات الأطفال والشباب والمرأة لاحتياجات وتطلعات
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 مجال التنمية الاجتماعيةثالثا: 
 

لى جانب الوزارات إتي تساهم الهيئة المحلية بالاستجابة لها وتطويرها من المجالات التنموية ال يعد مجال التنمية الاجتماعية واحداً 
خاصة فيما يتعلق بقطاعي و والمؤسسات الأخرى ذات الاختصاص، وذلك لما تشكله من أولوية من أولويات المجتمع المحلي، 

الثقافة والتراث، والتي تشكل مؤسسات ، و الإعاقةالأخرى، مثل المرأة والشباب وذوي  المجتمعية لى جانب القطاعاتإالصحة والتعليم، 
 في تفاعلها جوهر التنمية الاجتماعية.  

  قطاع الصحة .1

تحت الضغط المتزايد على الخدمات الصحية والعلاجية بسبب الزيادة في نمو السكان،  الا زال القطاع الصحي في فلسطين واقع
  ،الضغط على خدمات الطوارئحجم لأمراض المعدية والمزمنة، و ، إضافة إلى ارتفاع الإصابات با% 3.5 والتي تقدر بما يقارب

إضافة إلى تدني قدرة الاقتصاد الفلسطيني على دعم القطاع الصحي، يضاف إلى ما تقدم اعتماد القطاع الصحي وغيره من 
ونظرا للعجز في ميزانية  من ميزانية وزارة الصحة الفلسطينية، %30عن في مساهمته والذي يزيد  ،القطاعات على التمويل الخارجي

 تغطية هذه الاحتياجات الصحية المتزايدة.لا يستطيع القطاع الصحي  فان ،وزارةال

مدينة ومحافظة سلفيت التي تعاني من ظروف احتلالية صعبة نتيجة استمرار الإغلاقات والحصار الاقتصادي،  هذا ينطبق علىو 
تأثيراتها الصحية والبيئية، هذه العوامل يعنيه ذلك من حيث في المحافظة، وما  ةيالاسرائيلوالمناطق الصناعية وانتشار المستوطنات 

 مجتمعة أدت إلى تفاقم الأوضاع الصحية والمعيشية والتنموية للسكان. 

والذي يقدم الخدمات  ،عرفات الحكومير مدينة سلفيت مستشفى الشهيد ياس في يوجدف، وص الخدمات الطبية المتوفرةأما بخص
 ،اسرير  50 مقداره سرةأوعدد من قرى وبلدات المحافظات المجاورة )قرى شمال رام الله وجنوب نابلس ( بعدد  ،محافظةلل الطبية
وهم سكان محافظة سلفيت ، ألف نسمة 150 حوالي يستفيد من المشفىو  ضافة الى وحدة غسيل الكلى والعيادات الخارجية.بالإ

لى تقديم خدمة صحية عادلة وآمنة ومستدامة ذات جودة عالية بما إيسعى المستشفى و وسكان قرى شمال رام الله وجنوب نابلس. 
 ،العملياتقسم  ،قسم الطوارئ) قسام هي على النحو التالي أعدة يحتوي المستشفى على حيث يتناسب مع معايير رعاية المريض، 

شعة وقسم الأ ،طفال والحضانةالأقسم  ،سيل الكلىغقسم  ،المسالك البوليةقسم  ،الجراحة العامةقسم  ،النسائية والتوليدقسم 
 وجراحة المنظار قسم العظام وقسم العيادات الخارجية ،ذن الحنجرةنف والأالأقسم  ،الباطني والعناية المكثفةقسم  ،التشخيصية

، عيادة الثلاسيمياو  وعيادة الروماتزم  (ECHO)وعيادة القلب وتصوير القلب  ،وراموجراحة الأ ،الحصىجراحة التنظير وتفتيت و 
شعة والخدمات التمريضية أوعلاج طبيعي وتخدير وصيدلية وبحث اجتماعي والخدمات الطبية المساندة من مختبر وبنك دم و 

 دارية(. والإ

مة(، المركزية للمحافظة والتي تقدم )الرعاية الصحية الأولية والصحة العالصحة امديرية تابعا ل يافي المدينة مركزا صحكما يتوفر 
هيل أسعاف والطوارئ والعمل المجتمعي والتالإو  ،حمر الفلسطيني يقدم الخدمات الطبية والاجتماعيةيوجد فرع لجمعية الهلال الأكما 

ومن كافة الأعمار يقومون بالعديد من  ،ويوجد عدد كبير من المتطوعات والمتطوعين من كلا الجنسين ،والتدخل في حالات الكوارث
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مع التركيز على الفئات المهمشة. ويحتوي المركز الطبي على عيادات  ،ج التطوعية لمعظم شرائح المجتمععمال والبرامالأ
تحتوي  ،ية صحية للخدمات الطبية العسكريةيوجد أيضا وحدة رعاكما  شعة الرقمية ومختبر متطور.الاختصاص وقسم حديث للأ

الإسعاف والطوارئ على مدار اليوم. ومن الجدير خدمة  ،صيدلية ،مختبر ،سنانأوعيادة  ،وعيادة اختصاص ،طوارئ على عيادة
 مختبرات حكومية وخاصة.  5ات، و صيدلي 8عيادة أسنان،  13عيادات حكومية، و  3ذكره، أنه يوجد في سلفيت 

فر ميزانية عدم تو و  ،يل الخارجي في كثير من المشاريعنقص التمويل والإعتماد على التمو يعاني القطاع الصحي من بشكل عام و 
عدم كفاية مساحة مبنى مديرية على التحديات التي يواجهها القطاع الصحي  من المؤشراتو  للتطوير والتوسع من قبل وزارة الصحة.

طفال عصاب والعيون، جراحة الأوعية الدموية، جراحة قلب الأالتخصصات الطبية مثل:جراحة الأ بعض في نقصو  ،الصحة
نقص في الفحوصات التشخيصية لبعض الأمراض مثل السرطان وأمراض و  ،جهزة الطبيةفي بعض الأو  ،والجراحة التجميلية ....الخ

 عدم وجود مبنى خاص للخدمات الطبية العسكرية.و ، الصحية بشكل عام الكوادر نقص في عددو  ،القلب
 

صول على الرعاية الصحية ا أمام الحسوء الأوضاع الإقتصادية والإجتماعية وزيادة معدلات الفقر والبطالة يشكل عائقا ماديإن 
 ، وخاصة للفئات الاجتماعية الفقيرة والمستورة، مما يمس بمبدأ العدالة في الحصول على الخدمات الصحية.  المناسبة

 
نساء الوالاستجابة لاحتياجات المجتمع المحلي، وخاصة فئات  جل رفع مستوى ملائمة القطاع الصحي للمتطلبات المختلفةأمن و 
توسعة و  ،تعيين كوادر صحية إضافيةو  ،وسعة مستشفى الشهيد ياسر عرفاتالإستمرار في تطوير وتبد من  لا مسنين،الطفال، و الأو 

تأهيل لى إ، إضافة لمديرية الصحة في منطقة الفريز استحداث عيادة فرعيةو  ،ة سلفيت لتطوير الخدمات المقدمةمبنى مديرية صح
جهزة والمعدات الطبية مثل جهاز التصوير الطبقي وجهاز تصوير قلب توفير بعض الأو  ،طبيةورفع الكفاءات الصحية وال الكادر

جهاز و ، ماكنة غسيل كلى للاطفالو  ،(C-armالأطفال وجهاز تصوير أشعة متنقل وجهاز تنظيرالبطن وجهاز تصوير للعمليات ) 
اكينات غسيل زيادة عدد مو  ،لقسطرة وجراحة القلبنوعية مثل اضافة تخصصات جديدة و ا  و  ،صوير تلفزيوني في مجال النسائيةت

 ير مقر للخدمات الطبية العسكرية.توفو  المعدات التشخيصية والعلاجيةلى إضافة إ ،20الى  10الكلى من 
 
 مهماً  دخلاً جهزة الطبية، وتأهيل وتوفير الكادر الطبي، يشكل مدمات الصحية وتنويعها، وتوفير الأن تطوير البنية التحتية لقطاع الخإ

في الاستجابة لاحتياجات المدينة والمحافظة، ويسهل حصول الفئات الاجتماعية والمهمشة خاصة على الخدمات الصحية وبتكلفة 
 منخفضة. 

 التعليم قطاع .2

ول أت أوخلال فترة الحكم العثماني، أنش 1882من أقدم المدن الفلسطينية التي اهتمت بالتعليم، ففي عام واحدة سلفيت مدينة تعتبر 
حيث  ،عرف الآن بديوان البلدية، وبعدها تم إنشاء العديد من المدارس بسبب الزيادة الطبيعية في عدد السكانتما  ي، وههارسة فيمد

قديم  هو هذه المدارسمن . إن عددا كبيرا طالب وطالبة 2,972تضم  ،ناث والذكورمدرسة للإ 11بلغ عدد المدارس في المدينة 
والساحات  كما يفتقر جزء منها لوجود المختبرات العلمية ،لى زيادة الغرف الصفيةبحاجة إ منها خرالبعض الآهيل و ألى توبحاجة إ

 الخارجية المؤهلة.
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لى إوانتقل  هذا الفرع تطور في وقت لاحقو  .ى مستأجرفي مبن 1996عام في الأنشئ  ،مديرية التربية والتعليمفرع ل يوجد في المدينة
 .2003في المديرية والوزارة، حيث افتتح هذا المقر الجديد للمديرية عام  م بناؤه من خلال ميزانية التطويرت المبنى الجديد الذي

 .هاوبعضهم من خارج ،ةوموظفة من مختلف قرى وبلدات المحافظ اموظف 131ويضم المبنى الجديد بين طياته 
 

يبلغ  كمامدرسة،  72وموظفة، موزعين على  اموظف 1,290 يصل عددهم إلىفالذين تشرف عليهم المديرية  معلمينالأما بخصوص 
 .100ذنة وعدد الأ 51 ) لمحافظة سلفيت( رشاد في المديريةعدد مراكز الإ

 
عدد كان حيث كمركز دراسي في عمارة الزيتونة،  1999في العام  هءانشاتم  ،جامعة القدس المفتوحةفرع ل في المدينة كما يوجد

فتح مركز دراسي للب وطالبة، ثم تطور المركز بصورة فائقة بعدد الطلاب مما استدعى إدارة الجامعة طا 1,280طلابها في حينه 
لى المبنى الجديدة في المنطقة الشرقية من المدينة إحيث انتقلت  1/1/2008زيتونة حتى بقيت الجامعة في عمارة الو  بديا.بلدة في 

 لجديد الخاص بها.لى مبناها اإانتقلت الجامعة  2018ومع بداية عام 
 

، ومن المتوقع أن نموذجية شاملة للعلوم والتكنولوجيا والأبحاث التطبيقية جامعةوهي ، جامعة الزيتونة/سلفيتلى وجود إضافة إ
 تستقطب الجامعة آلاف الطلبة في تخصصات مختلفة. 

 
لى إللحاسوب في بعضها الآخر، إضافة توفر غرف عدم و  ،أجهزة الحاسوبمن نقص في  (وخاصة المدارس)يعاني قطاع التعليم و 

كليات مهنية  دلوجو المدينة نقص في مرافق أخرى مثل المكتبات والمقاصف المدرسية. كما أن خدمات التعليم محدودة حيث تفتقر 
حفيز العمل الطلبة ) الآباء والأمهات(، وتأمور لى ضرورة تفعيل مجالس أولياء لفتيات ومدرسة زراعية، بالإضافة إمهنية لوبرامج 

 الطلابي في المدارس من خلال الأنشطة اللا منهجية، والأعمال التطوعية. 
 
و كلية مهنية أبناء مدرسة بقطاع التعليم في المدينة وتوفير خدمات تعليمية متكاملة وسهولة الحصول عليها، يستدعي  النهوضن إ

يجاد و  ،فة للمدرسة الصناعية وامتداد لهاجديدة تكون ردي الية بناء مدرسة أساسية مختلطة في المنطقة الشم، و مهنية للفتيات برامجا 
 ة قيس الأساسية المختلطةبناء مقصف لمدرسة خربو  ة،علمية وتكنولوجي بناء غرف صفية ومختبراتر، و بحيث تكون قريبة من الجدا

 .كبر من أطفال المدينةأروضة أطفال نموذجية تستوعب عدد كذلك و 
 

مكتبات ومختبرات علمية وخاصة في مدرستي بنات سلفيت الثانوية د المدارس بأجهزة حاسوب حديثة و يتزو ل أيضا هناك حاجة
زيادة الاهتمام بموضوع الرقمنة في مدارس سلفيت و  ،فيهماعمال الأص تكنولوجي وريادة ومدرسة ذكور سلفيت الثانوية لوجود تخص

بنات المدرسة  بصفة مستمرة للإشراف على الحدائق المدرسية وخاصةو توفير آلية معينة  لىإإضافة  وذلك بزيادة الأجهزة فيها.
بناء طابق آخر فوق من خلال تطوير بناء مديرية التربية والتعليم وذلك و ، ومدرسة ذكور سلفيت الأساسية العلياالاسبانية الأساسية 

 لمستودع الكتب. تعبيد الشارع الموصلو  اجتماعات وغرف إضافية للموظفين سطح المديرية ليكون قاعة
 
 جتماعية والتمكينالحماية الإ .3

في المجتمع  يعتبر العمل المجتمعي الأهلي التطوعي مجالًا مهماً في تماسك النسيج الاجتماعي وتعزيز التكافل الاجتماعي
والتي بدورها تولد ، ويعد كذلك مجالًا مهماً في تعزيز المشاركة المجتمعية والمحافظة وعلى المستوى المحلي ةعلى مستوى المدين
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التنموية المتعلقة بتلك الخدمات  بتقديم تقومجرت العادة أن حيث  ،شعوراً عاماً لدى الجمهور بالقدرة على التغيير والانتماء
منظمات غير حكومية )أهلية( بترخيص من جهة حكومية ذات علاقة، وبالتنسيق مع مؤسسات حكومية ذات علاقة الفئات 

في هذا المجال فروع أيضاً التنمية الاجتماعية في المحافظة ومديرية العمل. كما تعمل ستهدف كمديرية بالمجال التنموي الم
محلية لجمعيات تعمل على المستوى الوطني كجمعية الهلال الأحمر الفلسطيني، وفروع لمنظمات غير حكومية دولية كجمعية 

في هذا المجال الجمعيات الخيرية، والجمعيات التعاونية، والمراكز ومن المؤسسات المجتمعية الأهلية العاملة "إنقاذ الطفل". 
النسوية، ولجان الزكاة، كما تقوم المراكز والنوادي الشبابية في بعض الأحيان بأنشطة اجتماعية على مستوى المجتمع المحلي، 

 الرياضي. إضافة إلى مجالها الأساسي
 

تعاني هذه الفئة من و  تزيد عن ثلثي سكان مدينة سلفيت.نسبة  عاما( 35 -14يشكل قطاع الشباب )الفئة العمرية ما بين  
ارتفاع نسب الفقر والبطالة التي تطال الشباب وعائلاتهم وتنعكس سلبا على حياتهم، إضافة إلى النقص الحاد في الخدمات 

ة، وتوفير فرص العمل والرواتب المجدية. المقدمة لهذه الفئة على صعيد التدريب المهني والرعاية الاجتماعية والثقافية والرياضي
حيث تفتقر هذه المناطق إلى الخدمات الأساسية التي تستهدف ، ي المناطق الريفية ومدينة سلفيتو تتعمق  هذه الأزمة ف

وجد ؛ فلا يوالمراة والأشخاص ذوي الإعاقة الخدمات الخاصة بالشبابنة سلفيت من عدم كفاية المرافق و تعاني مديكما الشباب. 
الأنشطة الخاصة  مع تناسبيلائم الطلب المتزايد من الشباب و يتوسعة لد بحاجة إلى تأهيل و في المدينة إلا ملعب رياضي واح

 . ةتوفر مسابح مناسب يلاحظ عدمبهم، كما 

م المرافق انعدا، إلا أنه يعاني من قلة التمويل والامكانات، و رياضي ثقافي للشباب في المدينة على الرغم من وجود نادو 
النساء بشكل أكبر من انعدام المرافق الرياضية المناسبة، وضعف القدرات الإدارية والفنية. بالإضافة لذلك، تعاني فئة الفتيات و 

تأهيل ملعب لوالرياضية، وتوفير الإمكانيات  بناء المرافق والمنشاْت الشبابيةل وعليه هناك حاجة .الخدمات الخاصة بهذه الفئةو 
صيانة المرافق و  على الرياضات بمختلف أنواعهالاجتذاب الحدث الرياضي وتشجيع الشباب  ةاييس ومعايير دوليرياضي بمق

عادة تأهيلها وتزويدها بالأجهزة اللازمة   .الموجودة وا 

سسات هيئات الإدارية في المراكز الشبابية والعاملين في المؤ ال توفير برامج لبناء قدراتل ذلك هناك حاجة لىإضافة بالإ
، ح بعمل مجلس مشترك لهذه المؤسساتواقترا ،تبني برامج تشبيك وتنسيق بين المؤسسات الشبابيةو  ،الحكومية ذات الصلة

لى إضافة إ ،تفعيل وتبني وتطوير البرامج التطوعية الشبابيةو  ،دعم المجتمعي تجاه قضايا الشبابتفعيل الرعاية والالعمل على و 
 .نشاء مجلس رياضي محلي في مدينة سلفيتإو  ،شباب إلى جانب النوادي الرياضيةية للتوفير أماكن ترفيهالعمل على 

ولا يوجد   ،من السكان%8في التجمع السكاني التابع لمدينة سلفيت  تهمفتمثل نسب أما بالنسبة للاجئين والخدمات المقدمة لهم،
تشغيل اللاجئين الفلسطينيين )الأونروا(. يمكن القول مخيمات لاجئين في محافظة سلفيت. وتقدم الخدمات لهم من وكالة غوث و 

متميزاً في العمل الاجتماعي  رثاً إرك جنوب سلفيت تمتلك تبشكل عام أن مدينة سلفيت بما فيها منطقة مجلس الخدمات المش
 .الأهلي التطوعي

 
أة والطفل، رعاية الأشخاص ذوي مساعدة المحتاجين، تطوير وضع المر  والجمعيات في المدينة على  تعمال المؤسساأتركز و 

رعاية المسنين، والحفاظ على البيئة. وتعكس هذه المحاور طبيعة المشاكل الاجتماعية التي يعاني منها المواطنون و الإعاقة، 
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والتي تعود في أصولها إلى مشاكل تخص فئات مهمشة نتيجة العمر أو الإعاقة أو النوع الاجتماعي، إضافة إلى المشاكل ذات 
والمحافظة أقل من متوسط النسبة على  ةالمدين نسبة البطالة المسجلة فيعلاقة بالوضع الاقتصادي، فعلى الرغم من أن ال

 على مستوى الضفة(، إلّا أن أثر البطالة %18.3مقابل  %14.2المحافظة و  ةالغربية )نسبة البطالة في المدينمستوى الضفة 
والمحافظة بالأنشطة الاستيطانية الإحتلالية  ةخاصة ضمن واقع محاصرة المدين قر،ملموساً ويشكل مصدراً مهماً للف يبدو
 قلة فرص العمل والتوظيف. بالتالي ، و ادرة مساحات من أراضيها الزراعيةومص

 
 مدينة يعنى أساسا بالعمل على مساعدة الفئات المحتاجة بأسلوب يغلب عليه طابع الإغاثةالن قطاع الرعاية الاجتماعية في إ

لفئات مهمشة  الحاجاتتجاهل الاحتياجات المعنوية، لذا فإنه يركز على مواجهة مشاكل الحاجة الاقتصادية، وبعض يتم بينما 
 .كالأطفال والأشخاص ذوي الإعاقة والمسنين والنساء المعنفات

 
مستوى المجتمع أو على  يواجه العمل في مجال الرعاية الاجتماعية بكافة جوانبه صعوبات وعوائق كثيرة، سواء علىهذا و 

وبالرغم من التقدير  وكذلك فيما يتعلق بالبنية المؤسساتية للجمعيات والمؤسسات العاملة في هذا المجال. ،مستوى الدعم اللازم
 تطوير وتنمية هذا المجال المهم. للجهد التطوعي المبذول على هذا الصعيد إلّا أن جهوداً كثيرة يجب أن تبذل من أجل

 
 ،عدم كفاية الخدمات المقدمة لقطاع المسنين من الجمعية الوحيدة في مدينة سلفيتب ،هم المشكلات والاحتياجاتأيص يمكن تلخ

همال بعض القطاعات المهمشة مو  ، لذوي الاحتياجات الخاصة نشطة النفسيةضعف الأو  ،ثل المسنين والأشخاص ذوي الإعاقةا 
الضعف الشديد و  لعمل الاجتماعي المبني على العمل الخيري/ الإحسانيضعف الوعي حول حقوق الفئات المهمشة واعتماد او 

عدم قدرة غالبية المؤسسات المجتمعية على استقطاب الدعم الخارجي بسبب اشتداد و  ،الهيئات العامة للجمعيات الخيريةلفعالية 
تدني ضافة الى إ ،العمل التطوعي عج، وتراضعف التعاون المادي بين المؤسسات الحكومية والخاصة ،التنافس على هذا الدعم

 الإمكانات المكرسة لمواجهة الضغوط النفسية.وغياب  ،الوعي بالصحة النفسية المجتمعية
 
تمكين المرأة اقتصاديا )تبني برامج لمكافحة الفقر والبطالة ودعم العمل على يوجب والطفل في المدينة  النهوض بقطاع المرأة نإ

فيها ليتمكنوا  /اتتطوير المراكز المجتمعية الخاصة بالنساء، وبناء قدرات العاملينو ، ةلفئات المهمشالفرص التشغيلية للنساء ول
توفير أماكن للترفيه و  ،طويرية للنهوض بالمجتمع بشكل عاممشاريع مدرة للدخل تمكنهم من تنفيذ خططهم الت من تطوير

 .ملاهي( اهي انترنت،ت، نوادي، مسابح، مق)متنزها والرياضة خاصة للنساء والأطفال
 

والاهتمام باحتياجات المسنين وذوي إعداد برامج مجتمعية لرفع الوعي عاقة لابد من ولتحسين ظروف المسنين وذوي الإ
شراكهم في المجالات المختلفة قدر الإمكان.   الإعاقة، وا 

 
النسوية العاملة على لمحلية والمراكز بين المراكز النسوية ا تطوير برامج تشبيك وتنسيق ماضرورة للعمل على  أيضا هناك

جاد مركز إيالعمل على و  ،)إعادة تأهيل( وقانونية( لبحث قضايا الطفل والمرأة توفير مراكز استشارية )نفسية،و ، مستوى الوطن
تشغيل  المساعدة فيو  ،تطوير وتوسيع خدمات مركز الدار البيضاء لتشمل مختلف الأعمار والإعاقاتو  ،متكامل لرعاية المسنين

 . ضمان تأمين صحي يشمل جميع الفئات المذكورةو  ،مركز العلاج الطبيعي واللياقة البدنية
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حياء ا  ، و تقوية التواصل بين المجتمع المحلي والهيئات المحليةو  ، مركز تدريب اتحاد المعاقينتفعيل العمل على  ينبغيكذلك 
 .وتحسين مبدأ التكافل الاجتماعي

 
 والتراثالثقافة   .4

ووجود نسبة عالية  ،ي مدينة سلفيت اهتماما كبيرا بالثقافة والتراث الثقافي، ويعود ذلك إلى الاهتمام المبكر بالتعليم في المدينةتول
والتي تم تنظيمها على مدى السنوات ي النشاطات الثقافية المتنوعة وقد تجلى هذا الاهتمام  ف من المتعلمين والأكاديميين.

 ت المتعلقة بالتراث والفن الشعبي.خاصة النشاطا ،السابقة

من الجدير ذكره هنا أنه ومنذ إقامة السلطة الوطنية الفلسطينية تقوم مديرية الثقافة في مدينة سلفيت والمحافظة بالتنسيق و 
طنية وذلك بهدف تطبيق الخطة الو  ،الهيئات المحلية في المحافظةو  مع المؤسسات الثقافية الأهلية والتعاون المستمر الحثيث

مع ذلك، ما زال الاهتمام الرسمي والشعبي بقطاع الثقافة والحفاظ على التراث دون والقيام بأنشطة ثقافية متنوعة. و لوزارة الثقافة 
 وضللنهلاستراتيجيات الوطنية المتكاملة ومحدودية الموارد البشرية والمالية اللازمة التطبيق لالمستوى المطلوب نتيجة لغياب 

 الحيوي.بهذا القطاع 

 غيرو ثقافية، نوادي شبابية، جمعيات نسوية  يعمل في مدينة سلفيت عدد من المؤسسات الثقافية والتراثية والتي تشمل مراكزو 
ة للنشاط ضعف البنية التحتيو  ،الدعم المادي في الفترة الأخيرة تقلص فرصمدينة من اليعاني قطاع الثقافة في بالمقابل ذلك. 

الإعلامي الخاص بالثقافة ضعف الجانب لى إضافة إ ،لمنظم في المجال الثقافي والفنيغياب التدريب او  حالثقافي وغياب المسار 
وغياب  جود متاحفعدم و لى إضافة إ ،ل منح دراسية في مجالات الفنونفرص لرعاية المواهب من خلاالقلة توفر و  ،ونشرها

  طة الثقافية كالغناء والنشاط الثقافي الفني للفرق المختلطة.بعض الأنشتنفيذ وجود ثقافة سائدة تمانع و  ،النشاط المسرحي

وضع برنامج و  ،رح ثقافي مركزي في مدينة سلفيتتأسيس ص يجب العمل على جل تحسين وتطوير قطاع الثقافة أومن 
تطوير و  ،للفنون يبير سيس معهد أو مركز تدتأ والعمل على  ،الثقافي والتراثي للاهتمام بالمباني التاريخية واستثمارها للنشاط

تنظيم والعمل على  ،قافية التي تستهدف طلبة المدارسوضع خطة للتعاون مع المدارس في الأنشطة الثو  ،المكتبة العامة
 تبني وتطوير برامج لرعاية المواهب والمبدعين.و  ،مهرجان ثقافي فني سنوي

  السكن  .5

السكنية المنفصلة والعائدة ملكيتها للأفراد والأسر، وهي عبارة عن تتميز بنظام سكني قائم على الوحدات لا زالت مدينة سلفيت 
بيوت منفصلة مشيدة على أرض ملك خاص، وأما نظام الوحدات السكنية/الإسكانات فهي قليلة في المدينة، وخاصة وأن معظم 

 من نفس المدينة. هم السكان 

، مقامة على قطعة أرض 2م300احة الوحدة السكنية وحدة سكنية مأهولة، ويبلغ معدل مس 2527يوجد في المدينة نحو و 
 أفراد. 5-4معدل عدد أفراد الأسرة يبلغ كما من أكثر طابق،  يتكونخاصة، وعدد منها 
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صناعي ومناطق أ،ب،ج، تجاري و دونما. وهي أراضي مصنفة  6300وحسب المخطط الهيكلي، تبلغ مساحة الأراضي السكنية 
 .زراعيه وخضراء وعامة

 

 جال الإدارة والحكم الرشيد مرابعا: 
 

من مكونات التنمية المحلية الذي يؤسس لبيئة داعمة ومشجعة للمجالات التنموية الأخرى،  يعد مجال الإدارة والحكم الرشيد، واحداً 
دارة الكوارث، والتنظب علما دارة وحوكمة المؤسس م والتخطيط،يأن هذا المجال، يركز على ثلاثة مكونات هي )الأمن وا  ات وخاصة وا 

 (. الهيئة المحلية

)من خلال مشروع  لما تشكله من مؤسسة قيادية وتنموية في مجتمعها المحلي، تم أيضاو البلدية في هذا المجال، دور لأهمية نظرا و 
دارة الإهي عدة جوانب من العمل على تشخيص وتحليل واقعها  مجتمعات مزدهرة الممول من قبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية(

دارة وتقديم الخدماتالإطار السياساتي والتنظيمي، و الشفافية والمساءلةالمالية، و  اردوالمو  وتبع ذلك إعداد خطة  .وفعالية العمليات ، وا 
 .("ح" البناء المؤسسي للبلدية )مرفق

دارة الكوراث .1  الأمن وا 

دار حالات الطوارئ من خلال  مدينة سلفيت معتتعامل   ،الأمن الوطني عضويتها من تتشكلو  ،الكوارثة لجنة خاصة للأمن وا 
بمتابعة كافة اللجنة تقوم و  .وبلدية سلفيتة والصح ةالزراع مديرياتو  ،حمروالهلال الأة، والشرط ،والدفاع المدني ،والمحافظة

يضا تقوم بلدية أجة وعند الحامثلا، أو الفيضانات  ةحوال الجوية الطارئفي الأ ةعمال والنشاطات في المدينة والمحافظة وخاصالأ
 ة.التنسيق مع غرفة العمليات الرئيسسلفيت بعمل غرفة عمليات لتكون جاهزة بطواقمها ومعداتها وب

 
داراتها  لكافة التجمعات في المحافظة، يرية الدفاع المدنيمقر لمد المدينةفي  وجديو   18وعددها  ،تقدم الخدمات من خلال أقسامها وا 

)قراوة بني زيد، وكفر عين، وبيت والبيرة محافظة رام الله  عدد من قرىلك تقدم الخدمات لوكذ ،تقريبا 64,614بمجموع سكان تجمعا، 
قرى )سنيريا، وبيت أمين، وعزون عتمة( من محافظة قلقيلية، وكذلك بلدات )جماعين، لوكذلك  ،ريما، ودير غسانة، والنبي صالح(

الدفاع أن وعليه  الف نسمة، 25,000، ويبلغ عدد سكان هذه التجمعات حوالي وزيتا جماعين واللبن، والساوية( من محافظة نابلس
 .مواطن 90,000يغطي بخدماته حوالي  المدني في محافظة سلفيت 

 
وقد وفرت بلدية . دفاع المدنيللخاصا  الكوليس مُ  ةضيق المساحهو جدا و  ةقديمالدفاع المدني من الأبنية الديرية مبنى ميعتبر و  

من المانحين لوزارات  ةالمشاريع المقدميتم إدراجه ضمن نتظر أن من المو لبناء مبنى خاص لهذا الجهاز الهام رض أ سلفيت قطعة
 ولتاريخه لم يتم البدء بالتنفيذ. ،2016وقد أدرج المشروع فعلا ضمن مشاريع  ،السلطة

 
بموجب القرار الرئاسي الصادر و الدفاع المدني جهاز طواقم لتم إلحاق مراكز الإطفاء بما تضم من مباني ومعدات ومركبات كما 

جهاز الدفاع المدني إلى نقل الصلاحية من البلديات بموجبه تم تم إلحاق مراكز الإطفاء بهذا الجهاز بعد أن  20/10/1996بتاريخ 
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للتجمعات السكانية التالية:  يقوم بتقديم خدماتهالذي و في سلفيت الدفاع المدني جهاز تم إنشاء  . وعليهكانت تابعة للبلديات أنبعد 
 كفر الديك، كفل حارس، قيرة ومردة(. ،)سلفيت، خربة قيس، فرخه، بروقين، اسكاكا، ياسوف

  
مركبة و )مركبة حديثة ومركبة قديمة ( مخصصة لإطفاء الحرائق،  إطفاء بتيسلفيت عدد من المركبات وهي مرك يتوفر في مركزو 

 ،تزويد مخصص لمساندة مركبات الإطفاء في الحرائق الكبيرة وخزانليات إنقاذ متعدد، مخصصة لحوادث السير وعمواحدة إنقاذ 
 على فترتي دوام.  الإطفاءفي قسم الإنقاذ و كادرا  14يعمل و واحدة. سيارة إدارية و 
 

كما بوسترات يع ورشات عمل وتوز عقد ريب والإعلام و على زيادة الوعي المجتمعي من خلال التدع المدني تعمل مديرية الدفاايضا 
 .الرسمية وصولا إلى وعي مجتمعي شامل صفحةتقوم بنشر البيانات والإرشادات على ال

  
سوب المياه فيها نتيجة ارتفاع من أحيانا غرق المركباتفي سبب توجود طرقات حيوية تمر عبر الوديان مما تعاني المدينة من كما 

ت محروقات محطاووجود  ،التجمعات السكنية في قلبزيع الغاز نقاط تو جد كما تعاني المدينة أيضا من توا ،أثناء المنخفضات
 .ةعدم وجود مبنى خاص بالخدمات الطبيضافة الى إ ،بجانب المباني السكنية

 
مديرية الدفاع لللدفاع المدني في مدينة سلفيت )بناء مقر خاص مبنى لابد من توفير العامة  هذه الخدمات جل تحسين وتطويرمن أو 

نقاذ"فاع مدني سلفيت مركز دلي لمحافظة سلفيت وكذلك المدن خصائيين في بعض من الإ زيادة عدد كوادر الدفاع المدنيو "( إطفاء وا 
 . انشاء مبنى للخدمات الطبية العسكريةو المجتمعي بشكل عام،  زيادة الوعيو  ات الاتصالتحسين شبكوالعمل على  ،المجالات

 
 
 والتخطيط التنظيم .2

ات اجتماعية واقتصادية ني هو عبارة عن مشاريع وخطط تنموية يتم إعدادها للحاضر والمستقبل بناءً على دراسالتخطيط العمرا
وسياسية لتحقيق أهداف التنمية في زمن محدد من خلال الاستغلال الأمثل  ةتخضع لمؤثرات جغرافية وديموغرافيو وطبيعية، 

 يات المتاحة على جميع المستويات الوطنية والإقليمية والمحلية. والمستدام للحيز المكاني في إطار الموارد والإمكان
 

بوضع السياسات والإستراتيجيات الوطنية لتطوير المجتمع بناءً على الخلفية الحضارية والمصادر والأوضاع الراهنة  التخطيطيبدأ 
رشادات  ومؤشرات التغير المستقبلية، ومن ثم ترجمة هذه السياسات إلى أهداف تنعكس مكانياً  على شكل مخططات إقليمية ومحلية وا 

 هو الخطوة الأولى في التخطيط.و ئة وضوابط تخطيطية وعمرانية على جميع هذه المستويات والتفكير المسبق لتلافي العواقب السي
 

لتعقيدات المتداخلة بين الفرد إن التغيير المستمر في النمو السكاني والتركيبة الديمغرافية والتغيير في الاقتصاد والتطور التكنولوجي وا
ج وهذا ينطبق أيضاً على نظام البيئة للإنسان. لأن النظام الاجتماعي المقبول يحتا ،والجماعة والمجتمع تحتاج إلى تمييز وحصر

يان الطلب شديداً ومكثفاً على البيئة الطبيعية مما عرضها إلى استخدام مجحف وفي بعض الأح ولما كان .إلى نظام بيئي مقبول
أصبحت الحاجة إلى التخطيط ملحة، فالبيئة تحتاج إلى حمايتها لحماية الإنسان من  ،استخدام يقود إلى تخريبها واستنزاف مواردها
اسية والبحثية د الدر ر هدف البرنامج هو الإدراك لهذه الحقيقة ووضع الموا ومن هنا أصبحكوارث محققة إذا استمرت عملية الهدم لها. 

 هدف.لتحقيق هذا ال
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تحتاج التطورات الاجتماعية والاقتصادية إلى توفير الأماكن للصناعة والمدارس والجامعات والأماكن الترفيهية والتجارية، وينتج هذا 

لذلك فإن التخطيط المكاني أصبح مهماً المختلفة للأراضي.  اماتالتنافس على الأماكن ولا بد من تحديد الأولويات للاستخد
لأسس والقواعد التي على أساسها يتم توزيع وتخطيط الأراضي، خاصة إذا علمنا أن التخطيط يتعلق بوضع بدائل وضرورياً لوضع ا

 كلفة المادية والتكلفة للمجتمع. يتم الاختيار بينها على أساس التة فمختل
 

دد السكان وزيادة الطلب على الموارد إن المساحة المحدودة للأراضي الفلسطينية )الضفة الغربية وقطاع غزة( والزيادة المطردة في ع
)خاصة الأرض التي تتناقص يومياً نتيجة المصادرة المستمرة لبناء المستوطنات والجدار الفاصل وشق الطرق الالتفافية( يتطلب 

سات للتطوير تنظيماُ عقلانياً ومتوازناً لاستخدامات الأراضي وتخطيطاً سليماً لها، ويفرض على متخذي القرار وضع الخطط والسيا
رشاد استخدامات الأراضي.  الحضري وبناء مؤسسات التخطيط التي تقوم بتوجيه وتن  ظيم وا 

 
بشكل خاص هو الاستخدام السائد، حيث تشكل الأراضي راعي في محافظة سلفيت بشكل عام ومدينة سلفيت يعتبر الاستخدام الز و 

من مساحة  %57.2، وتبلغ نسبة الأراضي المستغلة زراعيا حوالي من مجموع مساحتها الكلية %70الزراعية في المدينة حوالي 
المناطق غير باقي بينما نجد  ،طة ومنخفضة القيمة، وأشجار زيتونتتوزع ما بين أراضي زراعية عالية ومتوس ،المدينة والمحافظة

 ناطق مفتوحة. المستغلة زراعياً في سلفيت تصنف م
 
من المساحة الكلية للمدينة، في حين تشكل المناطق المبنية  %5ت طبيعية حوالي غابات ومحمياكتشكل الأراضي المصنفة و 

التجارية والمحاجر حوالي من المساحة،  وتحتل المناطق المخصصة للأغراض الصناعية و  %22)تجمعات فلسطينية( ما نسبته 
 .من المساحة 0.65%

 
ه محافظة سلفيت كباقي الأراضي الفلسطينية معيقات كثيرة على كافة المحافظة، تواجبالتخطيط العمراني في المدينة و  فيما يتعلقو 

المستويات، وذلك بسبب الإجراءات الإسرائيلية على الأرض والتي تعمل على خلق واقع يحد من فرص التنمية، وتلقي بظلالها على 
ة المخططات الهيكلية لهذه التجمعات فعالي انية في المحافظة، مما ينعكس علىنمط التكوين الحضري والعمراني للتجمعات السك

 ى تلبيتها للاحتياجات السكانية. ومد
 

كبر حوض مائي جوفي في أووقوعها على  48راضي الفلسطينية إن موقع مدينة ومحافظة سلفيت المتوسط وقربها من حدود الأ
فعاً مباشراً لتكثيف الاستيطان الإسرائيلي شكل سبباً ودا قد فلسطين )الحوض الغربي(، إضافة إلى كونها ذات كثافة سكانية قليلة،

 ها. ة والطرق الالتفافية فيوبناء المستوطنات والقواعد العسكري
 

 ةالجنوبيالمنطقة ة المستشفى و في منطقة خاص ضى في الامتداد والتوسع العمرانيالعشوائية والفو تعاني المدينة من من جانب آخر 
مخططات التسوية والتنظيم لا تشمل ن أضافة الى إ ،ة والاصطدام بالروتين الحكومييكليخر اعتماد المخططات الهأتو  ة،من المدين

ميسرة وسكن لذوي الدخل  عدم توفر مشاريع إسكاناضافة الى  كامل مساحة مدينة سلفيت وهي بحاجة الى استكمال العمل بها.
مدينة سلفيت  وضعف تسويق ،وتفتت الملكيات الصغيرة للبلديةقلة المساحات المملوكة و  ،عدم وجود محفزات للاستثمارو  ،المحدود

 ضعف الخدمات و المرافق الترفيهية و السياحية.اضافة الى  ،كمنطقة جذب للزوار
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جل المساواة بين أعمل إعادة تقسيم للأراضي عند عمل المخططات وذلك من جل تحسين قطاع التخطيط والتنظيم لابد من ومن أ
ووضع عقوبات اء تنظيم البنالعمل على و ، ت لها من أجل منع الاعتداء عليهاارع المقررة وعمل تسويافتح الشو و  ،ع المواطنينجمي
نتاجها للزيتالصناعية والزراعية )ثروة حيوانية ونباتية ( ودراسة خصوصية الأ ةتطوير المنطقو  ،للمخالفين ةرادع  ،راضي الزراعية وا 

والعمل على  ،ناطق ترفيهية وحدائق ومناطق جذبموتوفير  ،وتعزيز مركزيتهاب للاستثمار تطوير التنظيم الحضري كمنطقة جذو 
المستشفى والتوسعة  ةومنطق ةتنظيم المنطقة الجديدة بين سلفيت وجامعة الزيتونو  في المدينة، وث الثقافي والطبيعيالحفاظ على المور 

 .ةالجديد
 

  (الهيئة المحليةخاصة )إدارة وحوكمة المؤسسات  .3

وذلك من خلال تنسيق  ،الهيئات المحلية مسؤولة عن قيادة عملية التخطيط التنموي المحلير بتعت لبلديةعلى مستوى ا .أ
وعليه فإنه  .وتوجيه الجهود المجتمعية المختلفة وحشدها من أجل تنفيذ الخطط التنموية المحلية وخطط الإستثمار القطاعية

 ت اللازمة من أجل ضمان التنفيذ الفعال لهذه الخطط بالإضافة إلى يجب على الهيئة المحلية أن تمتلك الإمكانيات والطاقا
دور الهيئات المحلية في تنفيذ الجزء الأكبر من هذه الخطط والمتعلقة بتوفير إمكانيات التطور العمراني والحضري تعزيز 

 وتقديم الخدمات الأساسية للمواطنين.
 
م وخلال فترة 1945وفي عام  .وأصبحت مركزا للمنطقة ،قادر الزيربرئاسة الحاج عبد ال م1882أسست بلدية سلفيت عام ت

وخلال العهد الأردني تم إعتماد المجلس القروي مجلسا  ،1952الإنتداب البريطاني تم تشكيل أول مجلس قروي وفي عام 
ي الكريم زبيد تم إنتخاب مجلس بلدي جديد برئاسة السيد عبد 2017في عام  .بلديةده كتم إعتما 1955محليا وفي عام 

 .نساءإ 3عضواً ويضم  15مكون  من 
 

وبقرار من معالي وزير الحكم المحلي ضم  2010في تشرين ثاني من عام وكما ذكرنا في موقع آخر من هذه الخطة، تم 
وبذلك أصبحت خربة قيس ضاحية من ضواحي سلفيت، تقوم بلدية سلفيت بتزويد أهالي  ،قرية خربة قيس إلى بلدية سلفيت

سكاكا وعمورية بالكهرباء.خدمات مدينة وضاحية خربة قيس وفرخة بال  المياه والكهرباء وا 
 
ويوجد في البلدية سبعة دوائر " الشؤون الإدارية، الشؤون  ،نساء 10منهم   /ةموظف 69 بلدية طاقم مكون مناليعمل في و 

وحدة المشتريات ، لمكتبة، الصحة والبيئةالعامة واالمالية، الهندسة، المياه والصرف الصحي، الكهرباء، العلاقات 
 ". وحدة التدقيق الداخلي ،والعطاءات

 
تم إعادة تأهيل مركز خدمة الجمهور لتقديم كافة الخدمات البلدية للمواطنين والمؤسسات في جميع المجالات " كما 

ص الحرف والصناعات، معاملات المياه والصرف الصحي، معاملات الكهرباء، معاملات رخص الأبنية، معاملات رخ
 لوزارات. وكافة المعاملات والشهادات التي تلزم للمواطنين لقضاء حاجاتهم لدى ا

 
لعام  7لهيئات المحلية رقم ونظام موظفي ا 1997لسنة  1ينظم أعمال الهيئة المحلية قانون الهيئات المحلية رقم هذا و 
نظام الحكومة الإلكترونية والذي تم بموجبه بناء قاعدة بيانات تعتبر بلدية سلفيت من البلديات السباقة في تطبيق  .2009
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الطلبات بيسر المعلومات الخاصة به أو تقديم كبيرة وحوسبة أنشطة البلدية حيث أصبح بإمكان كل مواطن الحصول على 
وسهولة.

 
 وفقا  بلديةلالمؤسسي ل تشخيص الواقعيمكن تلخيص أهم نتائج ومن أجل استكمال عملية التطوير المؤسسي في البلدية، 

 على النحو الآتي:  2018خطة التطوير المؤسسي، والتي أعدت من قبل مشروع مجتمعات مزدهرة العام ل
 

 ،تقوم البلدية بجباية الرسوم مقابل الخدمات التي تقدمها وخاصة رسوم خدمة المياه، والنفايات،  الإدارة والموارد المالية
صدار الشهادات المختلفة، حيث يعتبر معدل الجباية للبلدية جيدوالتراخيص والبناء، ورخص الحر   .ف والصناعات، وا 

دارة والموارد المالية في البلدية لابد جل تحسين الإأوالنفايات. ومن  الكهرباءعلى نظام الدفع المسبق لخدمة  البلدية تعتمدو 
جراء التو   ،من تطوير القدرات في تسعير الخدمات والإدارة المالية تزويد و  ،طلاع الكافي حول الجدارة الائتمانيةقصي والإا 

 .دارة النقديةتحسين الإو   ،تطوير القدرات الذاتية للبلدية في التمويل الذاتيو   ،التعرفةو  نماذج مالية للتسعير
 
ات وذلك لجميع العمليات الخاصة بالحسابج شركة اكسبرتس يعمل على اوراكل تستخدم البلدية نظام مالي من انتاو 

مسبق للكهرباء دفع يضا نظام أصول الثابتة، و دارة الأا  الفوترة والتحصيل و نظام الموارد البشرية، و صول والرواتب و والأ
 .عمليات على الاستاذ العام مباشرةثير المحاسبي للأوهذان النظامان مترابطان ويتم الت

 
 ،تستقبل التغذية الراجعة من المواطنين من خلال الزيارات بلدية العديد من وسائل التواصل و تستخدم ال المساءلة والشفافية

، كافة خدمات البلديةيقدم  يوجد مركز خدمة جمهور .الشخصية للبلدية والهاتف والموقع الالكتروني وكذلك صفحة فيسبوك
جنة مساءلة ولجان تفتقد البلدية لوجود ل ولكن لأكثر من دورة انتخابية، مجلس شبابي، وتم تشكيل استشاريةيوجد لجنة  كما

  أحياء. 
التخطيط الفيزيائي و  بعمليات التخطيط الاستراتيجي ليات المشاركة المجتمعيةآتقوم البلدية بمشاركة المواطنين من خلال و 

دارة و  )بالرغم  نشاطات توعية جماهيريةشطة المجتمعية، ووضع الموازنات و تطوير خطط المشاريع وكذلك تحضير الأنوا 
 لقاء سنوياً . 12يتم تنفيذ ما معدله  لبلدية لوجود خطة توعية مجتمعية( علما بأنهمن ذلك تفتقد ا

 
كتروني وكذلك يمكن الوصول لموقع الاالدارة صفحة فيسبوك و إعلاقات عامة وتعمل على  دائرةيوجد لدى بلدية سلفيت 

والنشرات واللقاءات العامة ل البيانات للمعلومات من خلال الهاتف أو زيارة شخصية هذا وتقوم البلدية بالافصاح عن كام
 . البلديةل ال فيسبوك وموقع من خلا

 
الخدمات الهندسية ورخص ية التحتية و وبالتحديد في إطار الطرق، البن ،النسبة الأعلى خدمات تشكل الشكاوى المتعلقة بالو 

 الكهرباء.الماء و خدمتي كذلك المباني و 
 

إدارة  –بد من عقد لقاءات مفتوحة في البلدية حول موضوعات حيوية )الخدمات جل تعزيز المساءلة والشفافية لاأومن 
لى تطوير إضافة إ ،وعمل حملات توعية لطاقم البلدية والمجتمع المحلي حول إجراءات الشكاوى ،صنع القرار( –الموارد 

تحديث خطة الاتصال عداد/ا  و  ،مع المحلي في مجال الإفصاح العاموحدة العلاقات العامة( والمجتخاصة قدرات البلدية )
مشاركة المجلس في الاجتماعات الدورية، ومشاركة المجتمع بخطط البلدية وأولويات و ، يوالتواصل مع المجتمع المحل
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عداد وتنفيذ "تقرير المواطن )الخدمات وتطويرها( عن طريق ، الثقافة المؤسساتية والعمل على تعزيز ،الخدمات وغيرها وا 
عداد وتنفيذ "موازنة المواطن".و  ،لمدنيمؤسسات المجتمع ا  ا 

 
 تقدم البلدية خدمة المياه، والنفايات، والتراخيص والبناء، ورخص الحرف  :إدارة وتقديم الخدمات وفعالية العمليات

صدار الشهادات المختلفة....الخ .  ن جميع الممتلكات، والمعدات، والمركبات يتم صيانتها بشكل مستمر إوالصناعات، وا 
جميع عمليات الشراء تتم حسب الأنظمة والقانون ولدى البلدية  أيضا إن .ادة العمر الافتراضي، وضمان الأداء والمنفعةلزي

كما . نظام للمشتريات. لدى البلدية مركز خدمة جمهور يعمل بشكل كامل وينعكس ذلك على زيادة رضا المواطنين وثقتهم
وتأسيس / تطوير  ،وخلق وعي مجتمعي حول مركز خدمة الجمهور ،لكترونيةلى توسعة الخدمات البلدية الإإتسعى البلدية 

لدى البلدية نظام محوسب ومتكامل ولدى موظفي الموارد البشرية القدرات على إدارة جميع و  نظام إدارة شكاوى شفاف.
 عمليات الموارد البشرية.

 
 جزئي(. كما يوجد لدى بدوام كامل/ مستشار رجي )البلدية لديها دعم قانوني داخلي/خا :الإطار السياساتي والتنظيمي

السياسات التنظيمية ذات العلاقة وقدرات على مستوى عال من الكفاءة فالبلدية متعاقدة مع مستشار قانوني،  البلدية بعض
قدرات لأعضاء رشاد القانوني وبناء الوتقديم التوجيه والإ ،لى تحديد وتقييم القدرات القانونية في البلديةإكما أنها تسعى 

والعمل على تعزيز بناء  ،مجلس البلدية وموظفيها المختصين حول الاحتياجات القانونية والسياساتية والأدوات التنظيمية
 قدرات أعضاء المجلس البلدي والموظفين حول إعداد السياسات والأنظمة وتطبيقها.

 
عزز من بيئة المشاركة والشفافية والمساءلة من قبل عملية التطوير المؤسسي في المجالات المذكورة، يإن بشكل عام، 

المجتمع المحلي بمختلف فئاته، ويسهل على المواطنين الحصول على الخدمات المختلفة وفق إجراءات شفافة وسريعة، 
 ويسهم في سد ثغرات وفرص وقوع الفساد، ويسهل على الموظفين العمل بكفاءة وفعالية في إنجاز أعمالهم المختلفة. 

 
 

من هي نشطة منها الفعال ومنها د من المؤسسات المحلية مختلفة الأالعديالمدينة يوجد في ، المؤسسات المحليةعلى مستوى ب: 
لى قلة إمن ضعف في مجال الإدارة والحوكمة، وتأهيل الكوادر المتطوعة فيها، بالإضافة بشكل عام ، وتعاني المؤسسات قل فاعليةأ

  والتعاون فيما بينها. التمويل، ومحودية التنسيق 

 : التالي أهم هذه المؤسسات يلخصها الجدول

 الرقم اسم المؤسسة أو المركز العنوان مجالات العمل الرئيسية مستوى النشاط المعوقات الرئيسة

 قلة الموارد المالية
 ضعف الكادر التدريبي
 قلة المنشات الرياضية

رياضي ثقافي اجتماعي فني ورشات  جيد جدا
 عمل

نادي سلفيت الرياضي   لفيتس
 الثقافي

1 

 قلة الموارد المالية
 ضعف الكادر التدريبي

نادي رياضي ثقافي اجتماعي ورشات  جيد
 عمل

 2 نادي سلفيت النسائي سلفيت

قلة الموارد المالية وعدم وجود 
 مقر

 3 نادي أطفال سلفيت سلفيت إبداعات رسومات موسيقى جيد جدا
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 قلة الموارد المالية
 ف الكادر الإداريوضع

 4 المجلس الشبابي المحلي سلفيت تأهيل تدريب مبادرات جيد

 5 جمعية سلفيت الخير سلفيت اعمال خيريه وتطوعية جيد  قلة الموارد المالية
 6 منتدى بيت الفن سلفيت تأهيل تدريب مبادرات وفنون جيد قلة الموارد المالية

 إعارة الكتب جيد جدا توسعة المكتبة
 ورش عمل ،تدريب ،ةأنشط

، مكتبة بلدية سلفيت العامة سلفيت
 والركن الأمريكي

7 

 8 جامعة القدس المفتوحة سلفيت أنشطة ثقافية و تعليمية و رياضية جيد جدا 
قلة الموارد المالية وعدم وجود 

 مقر
 9 جمعة الوفاء لرعاية المسنين سلفيت رعاية مسنين و أنشطة ثقافية جيد جدا

المالية وعدم وجود  قلة الموارد
 مقر

 10 مركز واصل سلفيت أنشطة اجتماعية و ثقافية و تطوعية جيد جدا

 11 الشلال لاند  سلفيت انشطه ترفيهية والعاب جيد جدا 
اجتماعات وندوات وانشطة ثقافية  جيد جدا قلة موارد مالية

 وسياسية واجتماعيه تطوعية
 12 التوجية السياسي والمعنوي سلفيت

 



Page 49 of 130 

 

 طار التنموي المحليالإ .5
 

 الرؤية التنموية .أ
 ( ةمنر ومواطنها الصالح وبيئتها الآمدينة عصريه جذابة ومتميزة بخدماتها المستدامة واقتصادها المتطو) 

 

المجالات 

 التنموية

القضايا التنموية 

 ذات الاولوية/مجال
 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الاهداف التنموية/مجال

 يةوالبنمجال البيئة 

 التحتية

ضعف البنية التحتية في 

مجال الكهرباء والمياه 

والصرف الصحي 

 والطرق والمواصلات  

تطوير مستوى ونوعية خدمات الكهرباء 

 والاتصال
 والاتصالات تحسين خدمة الكهرباء

 كم 10بطول  ضغط متوسط خط كهرباء  مشروع

 كم2.5 خط كهرباء بطول تأهيل مشروع 

 كم 4خط  كهرباء جامعة الزيتونه بطول 

 5مشروع اضافة محولات كهربائية عدد 

 كم 10مشروع توسعة شبكة الكهرباء " بطول 

)تمديد خطوط  كم 10تأهيل الشبكات القديمة القائمة بطول 

 أرضية(

تأهيل شبكة الطرق الداخلية والرابطة ومرافق 

 ة ومواءمتها لذوي الإعاقةالمواصلات العام

تأهيل وتوسعة البنية التحتية لشبكة الطرق 

 والمواصلات

 4.5)طول  فرخه -المستشفى -تنفيذ وتعبيد شارع  رابط سلفيت 

 كم(
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 كم( 3.5)طول تاهيل الشارع الدائري الشمالي 

 كم( 7.5)طول اعادة تأهيل شوارع داخلية 

كم  3/اللبن طول جامعة الزيتونه -توسعه وتاهيل شارع سلفيت 

 )مع جدران استنادية مرتفعة(

 كم( 8) شق طرق داخليه ورابطه في منطقة التوسعه والمدينة

 تقاطعات( 5) تاهيل تقاطعات داخل المدينة

 تاهيل مدخل جامعة الزيتونه

 كم( 7.5)اعادة تاهيل شوارع داخليه 

مع بنية تحتية  مجمع  المحاكم \لاسبانية تأهيل شارع المدرسة ا

 كم( 1كاملة 

 كم 1مع بنية تحتية كاملة تأهيل وتعبيد المدخل الشمالي 

 أعمال صيانة وتاهيل شارع جمال عبدالناصر 

 كم 3 اعمال صيانة شوارع داخليه

 خط تكسي سرفيس داخل المدينةإنشاء 

الصحي تحسين خدمات المياه والصرف 

 وتصريف مياه الأمطار
 والصرف الصحي هايالمتطوير خدمة 

 تأهيل عدد من الينابيع

 للمدينة وتخفيض الضغوط والفاقد    DMAعمل مشروع 

 كم25توسعة شبكة المياه وتاهيل الشبكة القائمة بطول 

 مشروع تصريف مياه امطار بطول اكم

 مشروع شراء سيارة وتنك مياه

الحجر الاحمر ) تجاه  -خط مياه ناقل من خزان رجم العبد 

 فرخه(

 مشروع خزان مياه الجهير 

 في المنطقة الشماليه الشرقيه ماء مشروع خزان

 كم 2شبكات مياه داخليه هيل أت

 مشروع معدات فحص مياه 
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 مشروع مضخة كلور وجهاز فحص

 كم 15بطول صحي توسعه شبكة الصرف ال

 مشروع محطة التنقيه 

 (1000)عدد عدادات مياه مسبقة الدفع 

ضعف وقلة البرامج 

التوعويه في مجال 

الصحة والبيئة 

 والنفايات

 مستوى الوعي الصحي والبيئيتحسين  تطوير مستوى الوعي الصحي والبيئي

 الوعي البيئي حملات لتعزيز مشروع

جير المدينةمشروع تخضير وتش  

 حاوية لجمع النفايات 400توريد 

 مشروع مكب نفايات مؤهل بيئيا

 المجال الاقتصادي

البيئة  ضعف

 الاستثمارية في المدينة 

 

  

 قطاع الاستثمارل بيئة مناسبة تطوير البيئة الاستثمارية في المدينة تحسين وتطوير  

 في مصنع  عصائر %5مشروع شراكة  بنسبة 

 بناء طابق اضافي لمديرية النقل والمواصلات 

 10مشروع البيت الريفي عدد 

مشروع طاقة شمسيه للبلديه مع امكانية الشراكه مع القطاع 

 الخاص

مليون دولار  9مشروع قرية سياحيه متكاملة  بتكلفة كلية 

 )بحيث سيتم عمل المرحلة الأولى فقط خلال الفتره القادمة(

لنشاط ف اضع

التجاري ) الإقتصادي

 والسياحي( والصناعي

 و في المدينة

حتية عدم توفر البنية الت

 والسياحية تشجيع البيئة التجارية والصناعية

 

تجاري ) وتطوير النشاط الإقتصادي تحسين

وسياحي( وخلق بيئة محفزة  وصناعي

 للإستثمار

 

 ي المنطقة الصناعية القديمة والجديدهتأهيل البنية التحتية ف

متر مربع لكل 350بمساحة  ثماني طوابقإنشاء مبنى مكون من 

محلات للإيجار كالارضي تسوية كمواقف وطابق ويشمل 

  وباقي الطوابق مكاتب
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 للمرافق الترفيهية

 متر550إنشاء مبنى مكون من ثلاث طوابق بمساحة  والسياحية

محلات كمربع لكل طابق ويشمل التسويه مواقف و الارضي  

 للإيجار والأول والثاني على مكاتب

 مشروع إنشاء حمام تركي

ضعف الاهتمام بالثروة 

 القطاع الزراعي فيزتحدعم و  (تطوير القطاع الزراعي  ) نباتي وحيواني الزراعية 

 40إنشاء آبار جمع زراعية عدد 

دونم بما يشمل انشاء سياج وزراعة 300عمل استصلاح ل 

  اشجار  

 كم 30شق وتأهيل طرق زراعية بطول 

 تاهيل اراضي زراعية في مناطق ج ومد خطوط مياه وكهرباء

 راس ( ومصنع البان  100انشاء مزرعه ابقار نموذجيه ) 

 

مجال التنمية 

 الاجتماعية

محدودية برامج 

ومشاريع بناء القدرات 

 للمراه 

والطفل وذوي الاعاقه 

 والمبدعين

 تطوير مؤسسات ذوي الإعاقة

 والمرأة والمسنين والمبدعين 

 مؤسسات ذوي الإعاقةدعم 

 والمرأة والمسنين والمبدعين 

 مشروع الدار البيضاء

 متر مربع 250إنشاء مركز إجتماعي بمساحة 

 للعناية بالمرأة وكبار السن 

 مبنى التوحد إنشاء مشروع

 نهحدائق احياء في المديإنشاء 

محدودية تطور البنية 

 التحتية

في قطاع التعليم  

 والتعليم والمهني

 تطوير وتحسين القطاع التعليمي

 والمهني في المدينة والمحافظة 

القطاع التعليمي والمهني في تعزيز وتطوير

 المدينة والمحافظة

 بناء مدرسة جديده في المنطقة الشماليه 

 مشروع جامعة الاستقلال

 مشروع مستلزمات ومعدات تكنولوجيه للمدارس

 مشروع المدرسة الشرعية

 انشاء طابق اضافي لمديرية التربيه والتعليم

 بناء عشر غرف صفيه  في عدة مدارس

 

     



Page 53 of 130 

 

ضعف البنية التحتية 

والمؤسساتية في قطاع 

 الصحة

وتحسين مستوى الخدمات الصحية تعزيز  

 نين  المقدمة للمواط

مستوى الخدمات الصحية المقدمة تطوير

 للمواطنين                 

 اتفتوسعة مستشفى الشهيد ياسر عر

 بناء طابق للصحه النفسيه في مديرية صحة سلفيت 

 مشروع تاهيل وتدريب كوادر القطاع الصحي في المدينة

ضعف البنية التحتية 

للمرافق الثقافية 

 ضيةوالشبابية والريا

 تطوير البنية التحتية والمؤسساتية 

 للمرافق الشبابية والرياضية والثقافية

القطاع الشبابي والثقافي  تطوير   

 والرياضي

 

 
  إنشاء مركز ثقافي متعدد الأغراض

 انشاء ملعب كرة قدم دولي 

 انشاء مدينة رياضيه مشروع 

 باب والخريجين فئه الشإقتصادي لتدريب وتمكين 

 ضعف الاهتمام

قطاع المراه والطفل ب 

 والمهمشين

 قطاع المراه والطفل والمهمشيندعم  الاهتمام ودعم قطاع المراه والطفل والمهمشين

 تدريب وتاهيل الفئات المهمشه والتجمعات البدوية

 مشروع المبادرات الاقتصادية النسويه 

 

مجال الأدارة 

 دوالحكم الرشي

ضعف البنية التحتية في 

 مجال التنظيم والبناء

 تطوير وتحسين البنية التحتية لقطاع التنظيم

 والبناء وربطه بالبعد المكاني 

في  التنظيم والبناءتطوير وتحسين وحدة 

 البلدية وربطها بالبعد المكاني 

 تحديث المخطط الهيكلي

 التوسعة مخططات تفصيليه واعادة تقسيم مناطق

 في مناطق ج أراضي مشروع تسويه 

 مشروع تكملة تسويه احواض خربة قيس 

ضعف البنية التحتية 

 والمؤسساتية

في قطاع الأمن وإدارة  

 الكوارث

تطوير وتحسين مستوى الأداء المؤسسي 

وتطوير وتحسين البنية التحتية والمؤسساتية 

 لقطاع الأمن والكوارث

 لكوارثالامن وادارة ا يقطاع طويرت

 انشاء مبنى للدفاع المدني

 انشاء مبنى الخدمات الطبية العسكرية

محدودية كفاءة البناء 

 المؤسسي  
 في البلدية مستوى الأداء المؤسسيتحسين  تطوير وتحسين مستوى الأداء المؤسسي

 ةمكتبه الكترونيإنشاء مشروع 

ساعة  1000)دورات تدريبية :  ةزيادة فعاليه الاداره المالي

   تدريبية(

 عيةمالمشاركة والشفافية والمساءلة المجت تأسيس وحدةمشروع 
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  في البلدية  

مشروع مأسسة/توظيف مسؤول وحدة التنمية الاقتصادية في 

 البلدية

والبواة  في البلديةتطوير وتحديث الانظمة المحوسبه 

 الالكترونية

 رفع قدرات طواقم البلدية
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 البرامج ومكوناتها/المشاريع التنموية .6
 البرامج ومكوناتها/المشاريع المقترحة وعلاقتها مع البرامج التنموية الإقليمية /الوطنية .أ
 

 الأهداف البيئية الأولويات الوطنية 

 يةالاهداف البيئ     
 والإقليمية          

 

 الاهداف التنموية

مية
والتن

ود 
صم

ى ال
 عل

در
ع قا

جتم
م

 

حة 
ومتا

دة 
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ل ا
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ومة
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ال
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الح
 

 الا
مية

التن
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تش
ما 

 وب
دية

صا
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فية

لري
ة ا

نمي
 الت

مل
يش

 
اة 
لحي

ة ا
جود

 و
مة
العا

ة 
صح

 ال
زيز

تع
شة

هم
الم
ت 

لفئا
ة ل

اص
وخ

 

ظ 
حفا

 ال
فيز

وتح
ة 

ترب
 ال

أكل
 ت
نب
تج

يها
عل

 

وي
لحي

ع ا
تنو

ظ ال
حف

 

 تطوير وتأهيل خدمات الكهرباء والاتصالات    +   + +   +

ي تطوير وتأهيل خدمات المياه والصرف الصح + + + +  + +  +  +
 وتصريف مياه الأمطار

تطوير وتأهيل شبكة الطرق الداخلية والرابطة ومرافق   +  + +  +    +
 المواصلات العامة ومواءمتها لذوي الاعاقه

 رفع وتطوير مستوى الوعي البيئي والصحي + + +  + +  +  + 

 دعم وتطوير القطاع الزراعي  ) نباتي وحيواني ( + + +  +  + +   +

 تطوير ورفع مستوى كفاءة الأماكن السياحية والترفيهية   + + + + + +   +

 تحسين وتطوير البيئة الاستثمارية   + + + +  +   +

 تحسين وتطوير البيئة التجارية والصناعية .      + + + +  +   +

 
رفع مستوى الوعي المجتمعي تجاه قضايا المرأة     + + +  +   +

 والطفل والشباب
 تمكين المرأة والشباب اقتصاديا واجتماعيا    +  + + +   

تطوير ودعم مؤسسات ذوي الإعاقة والمسنين    + + +  + +  + 
 والمبدعين

تطوير وتحسين القطاع التعليمي والمهني في المدينة     + + + +    
 والمحافظة

تطوير وتحسين مستوى الخدمات الصحية المقدمة    + ++ + +  +  + 
 اطنين في المدينة والمحافظةللمو

تطوير البنية التحتية والمؤسساتية للمرافق الشبابية    + + + +  +  + +

 والرياضية والثقافية .

تطوير وتحسين البنية التحتية لقطاع التنظيم والبناء    + + + +  +  + +
 وربطه بالبعد المكاني

تطوير وتحسين البنية التحتية والمؤسساتية لقطاع الأمن    + + + +  +  + +
 والكوارث

تنمية الموارد المالية والبشرية للبلدية وبناء شراكات مع    + + + +  +  + +
 القطاع الخاص

 تطوير وتحسين مستوى الأداء المؤسسي   + + + +  +  + +
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 لبرامج ومكوناتها/المشاريعلالبعد )التوصيف( المكاني  .ب
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 خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم .7
 

 خطة التنفيذ الرباعية  .أ
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لا
وا
د 
حا
لات

 

يذ
نف
وت
ل 
وي
تم

 

ي
ائ
نم
إ

 

1
5

%
 

ن
حي
ان
وم
ه 
ع
را
لز
 ا
رة
زا
و

 

8
5

%
 

 

شق وتأهيل طرق 

 30زراعية بطول 

 كم

 

5
6

 

--
 

6
 3
0

 

2
0

 

سه
ند
له
 ا
رة
ائ
د

   
عه
را
لز
 ا
رة
زا
و

ة 
اث
غ
لا
وا

د 
حا
لات
وا

ال
شغ
لا
وا

يذ 
نف
وت
ل 
وي
تم

 

ي
ائ
نم
إ

 

1
5

%
 

ه 
ع
را
لز
 ا
رة
زا
و

ن
حي
ان
وم

 

8
5

%
 

 

تأهيل أراضي 

زراعيه في 

ومد   مناطق ج

خطوط كهرباء 

 200وماء )

 دونم(

 

8
0

 

--
 2
0

 

2
0

 

4
0

سة 
ند
له
ا

 

د 
حا
لات
وا
ة 
اث
غ
لا
وا
  
عه

را
لز
 ا
رة
زا
و

ال
شغ

لا
وا

 

قة
طا
وال

 

يل
مو
ت

 

ي
ائ
نم
إ

 

1
5

%
 

ن 
حي
ان
وم
ه 
ع
را
لز
 ا
رة
زا
و

قة
طا
 ال
طة
سل

 

8
0

%
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تطوير ودعم 

مؤسسات 

ذوي الاعاقه 

اه والمر

والمسنين 

 والمبدعين

مشروع الدار 

 البيضاء

 200 -- -- 30 170 
دائرة 

 الهندسة

وزارة 

الشؤون 

الاجتماعية 

ومؤسسة 

 تيكا 

 %25 إنمائي تمويل
مؤسسة 

 تكيا 
75% 

 

               

مشروع إنشاء 

 مبنى التوحد

 1000 -- -- 300 700 
دائرة 

 الهندسة 

-السعودية 

البنك 

االسعودي 

 -للتنمية

 جمعية بلد 

 %7 إنمائي تمويل

بنك التنمية 

 -الإسلامي

 جمعية بلد

93% 

 

 إنشاء حدائق احياء 
 10 -- -- 5 5 

دائرة 

 الهندسة

الاتحاد 

 الاوروبي
 %10 إنمائي تمويل

الاتحاد 

 الاوروبي
90% 

 

تعزيز 

وتطوير 

القطاع 

التعليمي 

 والمهني

               

بناء طابق اضافي 

لمبنى مديرية 

 تربية والتعليمال

 50 -- -- 20 30 - 

وزارة 

التربية 

 والتعليم

 - - تمويل
وزارة 

 التربيه
100% 

 

               

مشروع 

ومستلزمات 

ومعدات تكنولوجية 

 للمدارس

 25 -- -- 25 --  

وزارة 

التربية 

 والتعليم

   تمويل
وزارة 

 التربيه
100% 

 

مشروع المدرسة 

 الشرعية
 100 -- -- 30 70  

وزارة 

 الاوقاف
   تمويل

تيكا 

 التركية
100% 
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بناء عشر غرف 

صفيه وتجهيزها 

 -- 60 20 -- 80  للمدارس
دائرة 

 الهندسة

وزارة 

التربيه 

والتعليم 

وصندوق 

 المعارف

 %50 إنمائي تمويل

صندوق 

المعارف 

ووزارة 

 التربيه

50% 

 

طوير ت

مستوى 

الخدمات 

الصحية 

المقدمة 

 للمواطنين

 

 تأهيل وتوسعة

مستشفى الشهيد 

 200 200 100 -- 500  ياسر عرفات  
دائرة 

 الهندسة 

وزارة 

الصحة 

والصندوق 

 العربي 

 %10 إنمائي تمويل

الصندوق 

العربي 

ومانحين 

ووزارة 

 الصحه

90% 

 

               

مشروع وتاهيل 

وتدريب كوادر 

 القطاع الصحي 

 15 -- -- 5 10 - 
وزارة 

 الصحة
   تمويل 

وزاره 

 حه الص
100% 

 

تطوير 

 القطاع ا

الشبابي 

والثقافي 

 والرياضي 

               

               

انشاء ملعب كرة 

 قدم دولي 
 50 -- -- -- 50 

 الهندسة 

العلاقات 

 العامه 

مجلس 

الشباب 

 والرياضه

 %40 إنمائي تمويل 

مجلس 

الشباب 

 والرياضة

60% 

 

               

تدريب وتمكين 

دي لفئه إقتصا

 الشباب والخريجين

 15 -- -- -- 15 
العلاقات 

 العامة 

الاتحاد 

 الاوروبي 
 %10 إنمائي تمويل 

الاتحاد 

 الاوروبي
09% 
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قطاع  دعم

المراه 

والطفل 

 والمهمشين

تدريب وتاهيل 

الفئات المهمشة 

 والتجمعات البدويه

 20 -- -- 10 10 
العلاقات 

 العامه 

الاتحاد 

 الاوروبي 
   تمويل 

الاتحاد 

 الاوروبي 
100% 

 

مشروع دعم 

المبادرات 

 الاقتصادية النسوية 

 25 -- -- 10 15 
العلاقات 

 العامه 

الاتحاد 

 الاوروبي 
   تمويل 

الاتحاد 

 الاوروبي 
100% 

 

            المجموع الجزئي

تطوير 

وتحسين 

وحدة التنظيم 

والبناء  في 

البلدية 

وربطها 

 بالبعد المكاني 

خطط تحديث الم

 -- 10 -- -- 10  الهيكلي  
دائرة 

 الهندسة

وزارة 

الحكم 

 المحلي

تمويل 

 تنفيذ

الانمائي

 ة
100%   

 

مشروع مخططات   

تفصيلية واعادة 

تقسيم  مناطق 

 التوسعه 

 25 -- - 10 15 
دائرة 

 الهندسة 

وزارة 

الحكم 

 المحلي 

تمويل 

 وتنفيذ

الانمائي

 ة
100%   

 

مشروع تسويه 

 اراضي مناطق ج 
 100 -- -- 50 50 

دائرة 

 الهندسة 

سلطة 

 الأراضي
 تمويل

الانمائي

 ة
100%   

 

مشروع تكلمة 

تسويه احواض 

 5 10 -- -- 15  ضاحية خربة قيس 
دائرة 

 الهندسة 

وزارة 

الحكم 

المحلي 

وسلطة 

 الأراضي

 تمويل
الانمائي

 ة
100%   
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تحسين 

مستوى 

الاداء 

المؤسسي 

 في البلدية

فعالية الادارة زيادة 

المالية )دورات 

 1000تدريب :

 ساعة تدريبية(
 10 -- -- 5 5 

الدائرة 

 المالية 

مشروع 

مجتمعات 

مزدهرة 

وشركة 

 اكسبرت

   تمويل

مشروعمج

تمعات 

مزدهرة 

واتحاد 

البلديات 

 الهولندية

100% 

 

مشروع تأسيس 

وحدة المشاركة 

افية والشف

والمساءلة 

المجتمعية )في 

 البلدية(

 15 -- -- -- 15 

العلاقات 

العامه 

والشؤون 

 الاداريه 

مشروع 

مجتمعات 

مزدهرة 

وشركة 

 اكسبرت

   تمويل

مشروع 

مجتمعات 

 مزدهرة

100% 

 

مشروع 

مأسسة/توظيف 

مسؤول وحدة 

التنمية الاقتصادية 

 في البلدية

 25 -- -- -- 25 

الهندسة 

والشؤؤن 

ية الادار

والعلاقات 

 العامه

مشروع 

مجتمعات 

 مزدهرة

   تمويل

مشروع 

مجتمعات 

 مزدهرة

100% 

 

مشروع تطوير 

وتحديث الانظمة 

المحوسبة في 

 البلدية 

 

 

20 

 

-- -- 10 10 IT 

مشروع 

مجتمعات 

 مزدهرة 

   تمويل

مشروع 

مجتمعات 

 مزدهرة

100% 

 

               

  5777 3240 781 76 ( دولار000)ألف المجموع الس نوي 

      9874                ( دولار000)ألف المجموع الكلي
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 خطة المتابعة والتقييممصفوفة  .ت
 

 البرنامج
مكونات 

 البرنامج/المشاريع المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

 الحالية للمؤشر

طةالقيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخ  

مصدر 

 المعلومات
سأداة القيا  

الجهة المسئولة 

رعن متابعة قياس المؤش  

ى
ول

لأ
 ا

ية
ان

لث
 ا

ثة
ال
لث

 ا

عة
اب
لر

 ا

 البنية التحتية الداعمة للنشاط الإقتصادي

 

تحس   خدمة 

  تالكهربء  والإتصءلا 

مشروع إنشء  خط 

ضغط  متوسط  للكهربء  

كم10بطول   

طول خط شبكة كهرباء الضغط 

 العالي

0
 

0
 

5
 

7
.5

 

1
0
 

 

في
سل

ة 
دي

بل
ت

 سجلات دائرة 

 الكهرباء

دائرة الكهرباء 

 في سلفيت

مشروع تاهيل خط كهرباء 

كم2.5بطول   
 طول خط شبكة كهرباء المؤهلة

0
 

2
.5

 

2
.5

 

2
.5

 

2
.5

 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 سجلات دائرة 

 الكهرباء

دائرة الكهرباء 

 في سلفيت

خط كهرباء جامعة 

كم 4الزيتونة بطول   
 طول خط شبكة كهرباء

0
 

4
 

4
 

4
 

4
 

ة 
دي

بل

س
ت

في
ل

 

 سجلات دائرة

 الكهرباء

دائرة الكهرباء 

 في سلفيت

مشروع اضءفة محولات 

5كهربءئية عدد   

 عدد المحولات الكهربائية

0
 

1
 

2
 

3
 

5
 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 سجلات دائرة 

 الكهرباء

دائرة الكهرباء 

 في سلفيت

مشروع توس ة   كة 

كم  10الكهربء  بطول   

 طول خط شبكة كهرباء التي تم

 توسيعها
0

 

2
.5

 

5
 

7
.5

 

 1
0
 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 سجلات دائرة

 الكهرباء

دائرة الكهرباء 

 في سلفيت
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 البرنامج
مكونات 

 البرنامج/المشاريع المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

 الحالية للمؤشر

طةالقيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخ  

مصدر 

 المعلومات
سأداة القيا  

الجهة المسئولة 

رعن متابعة قياس المؤش  

ى
ول

لأ
 ا

ية
ان

لث
 ا

ثة
ال
لث

 ا

عة
اب
لر

 ا

ء  تأهيل   اءت الكهرب

كم  10ال د  ة بطول  

(أرضية )ت د د خطو   

طول خط شبكة كهرباء القديمة 

 المؤهلة

0
 

2
.5

 

5
 

7
.5

 

1
0
 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 سجلات دائرة 

 الكهرباء

دائرة الكهرباء 

 في سلفيت

 

    

    

   

 ليتأ ه  -

 قوتحسين شبكة الطر

 والمواصلات

تأهيل وت  يد طر  

 رابطة ب    المد نة وفرخة

المستشفى\   كم 4.5 بطول  

 

 

المؤهلة المعبدة و طول الطرق

 حديثا

فر
ص

 

 2
.5

 

4
.5

 

4
.5

 

4
.5

ة  
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

 تأهيل الشءرع الدائري 

كم 3.5  الش ءلي بطول   

 

المؤهلة  رقطول الط  

فر
ص

 

 1
.5

 

2
.5

 

3
.5

 

0
ة  

دي
بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

اعءدة تأهيل  وارع 

كم 7.5 داخليه بطول   

 

المؤهلة الداخلية   طول الطرق  

فر
ص

 

 

0
 

2
.5

 

5
 

7
.5

 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

توس ه وتأهيل  ءرع 

 \يتونه جءم ة الز  -سلفيت 

كم )مع  3  اللب   بطول 

 جدرا  استنءد ة مرتف ة(

 

  والموسعة المؤهلة طول الطرق

فر
ص

 

 0
.3

7
5
 

5.
1

 5
2.

2
 

3
 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

 ق طر   داخلية 

ه  ورابطة في منط ة التوس 

كم 8والمد نة   

 

  فتوحة الم طول الطرق

فر
ص

  

1
 

4
 

6
 

8
ة  

دي
بل

في
سل

ت
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

تءهيل ت ءط ءت داخل 

ت ءط ءت 5المد نة   

 

  عدد التقاطعات
 صفر

 

2
 

3
 

4
 

5
لد 
ب

ة 
ي

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 دائرة الهندسة
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 البرنامج
مكونات 

 البرنامج/المشاريع المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

 الحالية للمؤشر

طةالقيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخ  

مصدر 

 المعلومات
سأداة القيا  

الجهة المسئولة 

رعن متابعة قياس المؤش  

ى
ول

لأ
 ا

ية
ان

لث
 ا

ثة
ال
لث

 ا

عة
اب
لر

 ا

 

تءهيل مدخل جءم ة 

 الزيتونة  

 

المؤهلة عدد المداخل   

 صفر

 

 

 

1
 

1
 

1
 

1
ة  

دي
بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

دسةالهن  

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

تءهيل  وارع  ق و 

كم 7.5داخليه    

 

المؤهلة  طول الطرق  

فر
ص

 

  2
.5

 

5
 

7
.5

 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

تءهيل  ءرع المدرسة 

 مج ع  المحءكم \الاس ءنية 

 مع بنية تحتية كءملة ا كم

 

يةببنية تحتالمؤهلة  طول الطرق  

فر
ص

 

  1 
 

1
 

1
ة  

دي
بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

 تءهيل وت  يد المدخل

 تحتية بنية الش ءلي  مع

 كءملة )ا كم( 

 

المؤهلة المعبدة و طول الطرق  

فر
ص

 

 0
.5

 

1
 

1
 

1
ة  

دي
بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

أع ءل صيءنة وتءهيل 

  ءرع ج ءل ع د النءصر 

 

ج ءل ع د لشوارع باسم عدد ا

هاوتأهيل تمت صيانتها النءصر التي  

فر
ص

 

 1
 

1
 

1
 

1
ة  

دي
بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

اع ءل صيءنة  وارع 

كم 3داخلية   

 

والتي تمت  المؤهلة طول الطرق

فر  صيانتها
ص

 

 0
.7

5
 

0
.7

5
 

0
.7

5
 

0
.7

5
 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

هندسةدائرة ال  

 

 

إنشء  خط تكس ي 

 سرفيس 

عدد خطوط تكسي السرفيس 

 داخل المدينة

 

 صفر

  

1 1 1 

بلدية 

 سلفيت و وزارة

 المواصلات

سجلات 

 وزارة المواصلات

 دائرة الهندسة

 

تطو

خدمة  ير

المياه 

والصرف 

 10) تاهيل عدد من الينابيع
 ينابيع(

بلدية  10 8 6 5 0 عدد الينابيع المؤهلة

 سلفيت

ة سجلات بلدي

سلفيت ولجان 

العمل الزراعي 

 والإغاثة الزراعية

دائرة المياه في 

 بلدية سلفيت
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 البرنامج
مكونات 

 البرنامج/المشاريع المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

 الحالية للمؤشر

طةالقيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخ  

مصدر 

 المعلومات
سأداة القيا  

الجهة المسئولة 

رعن متابعة قياس المؤش  

ى
ول

لأ
 ا

ية
ان

لث
 ا

ثة
ال
لث

 ا

عة
اب
لر

 ا

ع عمل مشرو  الصحي  
 DMA وتخفيض الضغوط 

%16 نسبة الفاقد في المياه  0 15%  14%  12% تبلدية سلفي   سجلات دائرة 

 المياه

 دائرة المياه

يل توسعة شبكة المياه وتاه
كم 25الشبكة القائمة بطول   

شبكة المياه المؤهلة  طول

 بالكيلومتر

0 0.40 01.1  08.1  05.2 بلدية  

 سلفيت

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

مشروع شراء سيارة 

 وصهريج مياه
تبلدية سلفي 1 1 1 1 0 سيارة مع صهريج  سجلات دائرة 

 المياه

 دائرة المياه

في  مياه مشروع خزان

طقة الشمالية الشرقيهنالم  
انات المياه في المنطقة عدد خز

 الشمالية الشرقية

بلدية  1 1 0.75 - 0

 سلفيت

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

خط مياه ناقل من خزان رجم 

الحجر الاحمر -العبد   
من خزان  ةناقلالمياه ال عدد خطوط

  الحجر الاحمر -رجم العبد 
بلدية  1 1 1 -- 0

 سلفيت

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

 2 تاهيل شبكات مياه داخليه
 كم

51. 1 0.5 0 كم طول شبكة مياه مؤهلة بلدية  2 

 سلفيت

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

مشروع عدادات مياه مسبقه 

1000الدفع عدد   
 1000 0 عدد عدادات شحن مسبق للمياه

1000 
 

1000 

 

1000 

تبلدية سلفي  سجلات دائرة 

هالميا  

 دائرة المياه

تبلدية سلفي 1 1 1 1 0 عدد خزانات المياه في الجهير مشروع خزان مياه الجهير  سجلات دائرة 

 المياه

 دائرة المياه

مشروع تصريف مياه امطار  

كم 1بطول   
ر طول شبكة تصريف مياه الأمطا

 المضافة بالكيلومتر

0 0 0.30 06.0 بلدية  1 

 سلفيت

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

مشروع  توريد معدات فحص 

 الفاقد
حزمة معدات فحص الفاقد من 

 المياه

تبلدية سلفي 1 1 1 1 0  سجلات دائرة 

 المياه

 دائرة المياه

توريد جهاز فحص مياه 
 وجهاز كلور

تبلدية سلفي 1 1 1 1 0 حزمة جهازي فحص مياه وكلور  سجلات دائرة 

 المياه

 دائرة المياه
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 البرنامج
مكونات 

 البرنامج/المشاريع المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

 الحالية للمؤشر

طةالقيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخ  

مصدر 

 المعلومات
سأداة القيا  

الجهة المسئولة 

رعن متابعة قياس المؤش  

ى
ول

لأ
 ا

ية
ان

لث
 ا

ثة
ال
لث

 ا

عة
اب
لر

 ا

حي بكة الصرف الصتوسعه ش
كم  15بطول   

طول شبكة الصرف الصحي 

 المضافة بالكيلومتر

بلدية  15 12 7 2 45

 سلفيت

 سجلات دائرة

المياه والصرف 

 الصحي

دائرة المياه 

 والصرف الصحي

54.0 0.08 0 عدد محطات التنقية مشروع محطة تنقيه  بلدية  1 1 

 سلفيت

 سجلات دائرة

المياه والصرف 

 الصحي

لمياه دائرة ا

 والصرف الصحي

تحسين  -
مستوى الوعي الصحي 

 والبيئي

ورش عمل أو  8عقد  مشروع

يئي البعي حملات لتعزيز الو

صحي الو  

بلدية  8 6 4 2 0 عدد ورشات العمل/أو الحملات 

 سلفيت

 سجلات دائرة

المياه والصرف 

 الصحي

دائرة المياه 

 والصرف الصحي

مشروع تخضير وتشجير 

رة(ألف شج 15) المدينة  
عدد الأشجار المغروسة 

 حديثا/سنويا

0 2000 0005  00010  50001 بلدية  

 سلفيت

 سجلات دائرة

المياه والصرف 

 الصحي

دائرة المياه 

 والصرف الصحي

ات مشروع توريد حاويات نفاي

400عدد   
بلدية  400 280 160 80 0 عدد الحاويات الموردة سنويا

 سلفيت

ة سجلات بلدي

 سلفيت

 بلدية سلفيت

شروع مكب نفء ءت م

 مؤهل بيئيء

ئيا عدد مكبات النفايات المؤهلة بي

 في سلفيت

بلدية  1 0 0 0 0

 سلفيت

 سجلات دائرة

المياه والصرف 

 الصحي

دائرة المياه 

 والصرف الصحي

 

          

 

ط 
شا

لن
 ا
ير

و
ط

وت
ن 

سي
ح

ت

ي 
اد

ص
قت

لإ
ا

ق 
خل

و
 )

ي
ح

يا
س

ي/
ع

نا
ص

ي/
ار

ج
)ت

ار
ثم

ست
لإ

 ل
زة

حف
 م

ئة
بي

 

 ةبنس    راكة مشروع

عصءئر  مصنع في 5%   

نعنسبة/حصة الشراكة في المص %2.5 صفر   5% بلدية    

 سلفيت و وزارة

 الإقتصاد

سجلات 

 وزارة الإقتصاد

وحدة الأستثمار 

في  والتنمية الإقتصادية

 البلدية

د لأح بناء طابق إضافي
رية لمدي مباني البلدية المؤجرة

 النقل والمواصلات

 مساحة البناء بالمتر المربع

ص
فر

 

 1
5

0
 

1
5

0
 

1
5

0
 

1
5

0
 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

 الريفي البيت انشاءمشروع 
 (10)عدد 

 

هاعدد البيوت التي يتم تأسيس  

فر
ص

 

 0
 

1
0
 

1
0
 

1
0
ة  

دي
بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة
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 البرنامج
مكونات 

 البرنامج/المشاريع المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

 الحالية للمؤشر

طةالقيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخ  

مصدر 

 المعلومات
سأداة القيا  

الجهة المسئولة 

رعن متابعة قياس المؤش  

ى
ول

لأ
 ا

ية
ان

لث
 ا

ثة
ال
لث

 ا

عة
اب
لر

 ا

   سيه طءقة مشروع

 إماءنية مع لل لد ة)متجددة( 

الخءص ال طءع مع ةالشراك ت  
وا

ا 
ج

مي

 ت
ية

س
شم

ا 
لاي

خ
ل

م 

ها
ؤ
شا

ان
 

فر
ص

 

 0
.5

ا 
يغ

 م

1
ا 
يغ

 م

1
.5

ا 
يغ

 م

 

2
ا 
يغ

 م

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

ت 
لا

ج
س

سة
ند

ه
ال
ة 

ئر
دا

  

 

 دائرة الهندسة

 

 

مشروع قرية سيءحيه 

 9متاءمله   تالفه كليه 

مليو  دولار بحيث سيتم 

 3ع ل المرحلة الاولى )

مليو $( ف ط خلال فتره 

 الخطة  

حية نسبة مئوية من القرىة السيا

 المنجزة

 صفر

 

 

 

0 

 

33.3%  6.66%  100%  
بلدية 

 سلفيت

سجلات 

 ودراسات البلدية

لجنة  التنمية 

 الاقتصادية المحلية

ية في تءهيل ال نية التحت

 ة المنط ه الصنءعية  ال د 

كم 8تأهيل كءمل  والجد ده  

 

بالكيلومترالمؤهلة  طول الطرق  

فر
ص

 

 0
.5

 
 

3
 

5
.5

 

8
ة  

دي
بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

إنشء  م نى مكو  من 

ث ءني ط  ءت ب سءحة 

متر مربع لال طءبق 350

ت ويشت ل الارض ي على محلا 

 للإ جءر والأول والثءني على

 ماءتب. 

 

 متر مربع بناء

 

 

 

 صفر

 

 

 

 

 

055  

 

 

1100 

 

 

0180  

 

0028  

ت
في

سل
ة 

دي
بل

 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

انشء  م نى مكو  من 

 550ثلاث ط  ءت ب سءحة 

متر لال طءبق ويش ل 

مواقف ومحلات تجءريه 

 وماءتب  

 متر مربع بناء مضاف )سنويا

 

 

 

 صفر

  

 
0 

 

 

900 

 

0013  

 

5016 ت 
في

سل
ة 

دي
بل

 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة
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 البرنامج
مكونات 

 البرنامج/المشاريع المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

 الحالية للمؤشر

طةالقيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخ  

مصدر 

 المعلومات
سأداة القيا  

الجهة المسئولة 

رعن متابعة قياس المؤش  

ى
ول

لأ
 ا

ية
ان

لث
 ا

ثة
ال
لث

 ا

عة
اب
لر

 ا

مشروع إنشء  ح ءم 

 تركي 

 

التركيةعدد الحمامات   0 0 1 1 1 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

عم
د

 
يز

حف
وت

 
ع

طا
لق

ا
 

ي
ع

را
لز

ا
  

  جمع إنشاء آبار

40زراعية عدد   

81 8 0 عدد الآبار المنشأة حديثا  مديرية  40 28 

الزراعة 

ومؤسسات 

 زراعية أهلية 

سجلات 

مديرية الزراعة 

والمؤسسات 

 الزراعية الأهلية

سلفيت  بلدية  

 300عمل استصلاح ل 

 دونم بما يشمل انشاء سياج

 وزراعة اشجار  

  

مساحة الأراضي الزراعية 

 المستصلحة حديثا 

 

مديرية  300 230 150 75 0

 الزراعة

 تاوالمؤسس

  الزراعية

سجلات 

 وزارة  الزراعة

 بلدية سلفيت 

 ق وتأهيل طر  

كم 30ةراعية بطول   

حة طول الطرق الزراعية المفتو

 والمؤهلة بالكيلومتر 

0 7.5 15 .22
5 

30 

ة 
دي

بل

ت
في

سل
 

 

 سجلات دائرة

 الهندسة

 

 

 دائرة الهندسة

 

 

 

ي تأهيل أراض ي ةراعيه ف

ومد   ومء  في منءطق ج

دونم 200خطو  كهربء /   

دونم أراضي تم تأهيلها بما 

 يشمل 

 تمديدات خطوط ماء وكهرباء

0 40 93 146 200 
مديرية 

الزراعة 

ومؤسسات 

راعية أهلية ز

ودوائر الكهرباء 

 والماء 

 سجلات مديرية

الزراعة والمؤسسات 

الزراعية الأهلية 

 الكهرباء ودوائر

 والماء

 بلدية سلفيت 

إنشء   مزرعة اب ءر 

راس ومصنع  100ن وذجية 

 ال ء  

مديرية  1 0.5 0 0 0 عدد مزارع الأبقار 

 الزراعة

 تاوالمؤسس

  الزراعية

سجلات 

 وزارة  الزراعة

 بلدية سلفيت 
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 البرنامج

مكونات 

البرنامج/المشاريع 

 المنجزة

 مؤشرات القياس
القيمة الحالية 

 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 

مصدر  الخطة

 المعلومات
 أداة القياس

الجهة المسئولة عن 

 متابعة قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 مجال التنمية الاجتماعية

 

 

ذوي دعم 

الإعاقة 

والمرأة 

والمسنين 

 والمبدعين

 

  مشروع الدار البيضاء

 

 الدار البيضاءمبنى 

 

  غير موجود

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

بلدية 

 سلفيت 

سجلات دائرة 

 الهندسة  

 بلدية سلفيت 

إنشاء مركز إجتماعي 

متر مربع  250بمساحة 

 لعناية بالمرأة وكبار السن

 غير موجود ةمؤهلالكزامرال عدد

0 50% 1 1 

بلدية 

 سلفيت 

سجلات وتقارير 

 دار المسنين

 بلدية سلفيت 

مبنى مشروع إنشاء 

 التوحد 

بلدية  1 1 1 %10 غير موجود  المؤهل  التوحد وجود مبنى

 سلفيت 

سجلات دائرة 

 الهندسة  

 بلدية سلفيت 

 5إنشاء حدائق أحياء عدد 
بلدية  5 3 1 0 0 حدائق الأحياء عدد 

 سلفيت 

سجلات دائرة 

 الهندسة  

 بلدية سلفيت 

تعزيز 

وتطوير 

القطاع 

 التعليمي

  والمهني

 إنشاء مدرسة في 

 المنطقة الشمالية

 2018المنشأة بعد  رسامدال عدد

  في المنطقة الشمالية

مديرية  1 1 50% 0 0

التربية 

والتعليم 

وبلدية 

 سلفيت 

سجلات مديرية 

 مالتربية والتعلي

 بلدية سلفيت 

بناء طابق اضافي لمبنى 

 300 مديرية التربية والتعليم

 متر مربع

 

 مربع بناءمتر 

مديرية  300 0 0 0 0

التربية 

والتعليم 

وبلدية 

 سلفيت 

سجلات مديرية 

 التربية والتعليم

 بلدية سلفيت 

مديرية  1 %50 %17 0 0 نى جإمعة الإستقلالامبعدد  مشروع جامعة الاستقلال

لتربية ا

والتعليم 

سجلات مديرية 

 التربية والتعليم

 بلدية سلفيت 
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وبلدية 

 سلفيت 

مستلزمات تزويد مشروع 

 ومعدات تكنولوجية للمدارس
الكمية التي تم تزويدها كنسبة من 

 4الكمية المخطط تزويدها في 

 سنوات

مديرية  100% 75% 50% 25% 0

التربية 

والتعليم 

وبلدية 

 سلفيت 

سجلات لجنة 

معارف ومديرية ال

 التربية والتعليم 

 بلدية سلفيت 

مديرية  %100 %100 %60 %20 0 النسبة امنجزة من بناء المدرسة مشروع المدرسة الشرعية

التربية 

والتعليم 

وبلدية 

 سلفيت 

سجلات لجنة 

المعارف ومديرية 

 التربية والتعليم 

 بلدية سلفيت 

عدد الغرف الصفية  غرف صفية  10بناء 

 افة/الجديدة المض

مديرية  10 8 6 4  0

التربية 

والتعليم 

وبلدية 

 سلفيت 

سجلات لجنة 

المعارف ومديرية 

 التربية والتعليم 

 بلدية سلفيت 

طوير مس توى ت

الخدمات الصحية 

 المقدمة للمواطنين

 

تأهيل وتوسعة مستشفى 

 الشهيد ياسر عرفات  

بناء  نسبة البناء المنجزمن كامل

 موسعالمؤهل والمستشفى ال

 

ادارة  100% 75% 50% 10% 0

 المستشفى

وزارة 

 الصحة 

سجلات ادارة 

 المستشفى

 بلدية سلفيت 

انشاء طابق اضافي في 

مديرية صحة سلفيت ) 

 النفسية(

نسبة المبنى المضاف من المخطط 

 طابق بناء ك

ادارة  100% 66% 33% - 0

 المستشفى

وزارة 

 الصحة 

سجلات ادارة 

 المستشفى

 ت بلدية سلفي
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مشروع وتاهيل وتدريب 

كوادر القطاع الصحي 

 ساعة تدريب(  1000)

ادارة  1000 700 400 100 0 ساعة تدريب

 المستشفى

وزارة 

 الصحة 

سجلات ادارة 

 المستشفى

 بلدية سلفيت 

تطوير 

القطاع 

الشبابي 

والثقافي 

 والرياضي 

 

انشاء مركز ثقافي متعدد 

 الأغراض

ن أصل نسبة اللجزء الذي يتم بناؤه م

 المبنى المخطط له

بلدية  100% 60% 30% 0 0

سلفيت 

والمحافظة 

ووزارة 

 الثقافة

سجلات وزارة 

 الثقافة

 بلدية سلفيت 

ملعب كرة القدم ة المنجز من بنس انشاء ملعب كرة قدم دولي 

 الدولي

بلدية  100% 75% 50% 25% 0

سلفيت 

والمحافظة 

ووزارة 

رياضة ال

 والشباب

سجلات وزارة 

 ةالرياض

 بلدية سلفيت 

)نسبة المنجز  عدد المدن الرياضية انشاء مدينة رياضيه 

 من المدينة الرياضية(

بلدية  100% 66% 33% - 0

سلفيت 

والمحافظة 

ووزارة 

رياضة ال

 والشباب

سجلات وزارة 

 الرياضة

 بلدية سلفيت 

تدريب وتمكين إقتصادي لفئه 

الشباب والخريجين )  

 متدرب(200

بلدية  200 140 80 20 0 عدد المتدربين

سلفيت 

والمحافظة 

ووزارة 

رياضة ال

 والشباب

البلدية سجلات 

الرياضة وزارة و

 والشباب

 بلدية سلفيت 
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قطاع  دعم

المراه والطفل 

 والمهمشين

تدريب وتاهيل الفئات 

 المهمشة والتجمعات البدويه

 ساعة تدريبية 1200

بلدية  1200 360 600 240 0 ساعة تدريبية

سلفيت 

لمحافظة وا

ووزارة 

التنمية 

 الإجتماعية

 البلدية سجلات 

التنمية ووزارة 

 الإجتماعية

و بلدية سلفيت 

 مؤسسات أهلية محلية

مشروع دعم المبادرات 

 20)الاقتصادية النسوية 

 مبادرات(

بلدية  20 15 10 5 0 عدد المبادرات المقدمة

سلفيت 

والمحافظة 

ووزارة 

الإقتصاد 

 الوطني

  البلدية سجلات 

الإقتصاد ووزارة 

 الوطني

و بلدية سلفيت 

 مؤسسات أهلية محلية

 مجال الإدارة والحكم الرشيد

 

 

تطوير 

وتحسين 

وحدة التنظيم 

والبناء  في 

البلدية 

وربطها 

 بالبعد المكاني

وزارة  1 1 1 1 0 عدد المخططات الهيكلية المحدثة  )تحديث المخطط الهيكلي  

الحكم 

المحلي 

 والبلدية 

دائرة  سجلات

الهندسة في 

 البلدية 

 بلدية سلفيت 

مشروع مخططات  تفصيلية  

واعادة تقسيم  مناطق 

 التوسعه 

نسبة إنجاز المخططات التفصيلية 

 وإعادة تقسيم مناطق التوسعة

بلدية  100% 70% 40% 10% 0

 سلفيت

وخرائط سجلات 

دائرة الهندسة 

 في البلدية 

 بلدية سلفيت 

مشروع تسويه اراضي 

 اطق ج من
نسبة انجاز تسوية أراضي في 

 مناطق ج

بلدية  - - 100% 65% 0

 سلفيت

وخرائط سجلات 

دائرة الهندسة 

 في البلدية 

 بلدية سلفيت 
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مشروع تكلمة تسويه 

 احواض ضاحية خربة قيس 
نسبة استكمال تسوية أراضي خربة 

 قيس

بلدية  100% 80% 60% 40% 30%

 سلفيت

وخرائط  سجلات 

دائرة تسوية 

دائرة لأراضي وا

الهندسة في 

 البلدية 

 بلدية سلفيت 

 

تطوير 

قطاعيي 

الامن وادارة 

 الكوارث

الدفاع  نىمبمن  النسبة المنجزة انشاء مبنى للدفاع المدني

 المدني المنشأ حديثا

مديرية  100% 66% 33% - 0

الدفاع 

 المدني

سجلات مديرية 

 الدفاع المدني

 بلدية سلفيت

الطبية انشاء مبنى للخدمات 

 العسكرية
النسبة المنجزة من مبنى الخدمات 

 حديثا الطبية العسكرية المنشأ

مديرية  100% 60% 20% 0 0

الخدمات 

الطبية 

 العسكرية

سجلات  مديرية 

الخدمات الطبية 

 العسكرية

 بلدية سلفيت

ي
س
س
ى كفاءة البناء المؤ

ستو
ن م

سي
ح
ت

 

مشروع إنشاء مكتبة 

 الكترونية
بلدية  1 0.50 - - 0 ونية في البلديةعدد المكتبات الألكتر

 سلفيت 

سجلات الشؤون 

/ وأنظمة  الإدارية

  المعلومات

 بلدية سلفيت 

فعالية الادارة المالية زيادة 

 1000)دورات تدريب :

 ساعة تدريبية(

  عدد ساعات التدريب المقدمه

 

0 

 

بلدية   1000 800 600 200

 سلفيت 

سجلات الدائرة 

 المالية 

 ت بلدية سلفي

مشروع تأسيس وحدة 

المشاركة والشفافية 

والمساءلة المجتمعية )في 

 البلدية(

للمشاركة  ةوحد / نسبة انجازعدد

 والمساءلة في عمل البلدية 

بلدية  1 1 1 0.50 0

 سلفيت 

سجلات العلاقات 

نظام  -والإعلام

 الشكاوى 

 بلدية سلفيت 

 

مشروع مأسسة وحدة 

   ةالتنمية الاقتصادية في البلدي

 

من موازنة نسبة الإنجاز/الإنفاق 

ة دوحنشاطات  تفعيلتأسيس ومشروع 

 البلديةالتنمية الإقتصادية المحلية في 

 

0 

 

25% 

 

50% 

 

75% 

 

100% 

بلدية 

 سلفيت 

سجلات الشؤون 

 الإدارية 

 بلدية سلفيت 
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مشروع تطوير وتحديث 

 الانظمة المحوسبة في البلدية

نسبة الإنفاق من موازنة مشروع 

 تأحديث الأنظمة المحوسبة في البلدية
بلدية  100% 80% 55% 35% 0

 سلفيت 

سجلات الشؤون 

 الإدارية 

 بلدية سلفيت 
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 الملاحق  .8
 التقرير التشخيصي .أ
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 ىمشاريع السنة الاول مكونات البرامج او .ب
 المشاريع التي من المتوقع أن يتم تنفيذها خلال العام الأول من الخطة. لأهم لملحق يتضمن نماذج توصيف موجزةهذا ا

 ملخص مكون برنامج/ مشروع
 تأهيمممل شمممبكة ميممماه  اسممم  مكمممون البرنامج/المشمممروع:

 كم 2داخلية 
 تحسين الوضع المائي والبيئي  البرنامج: EN01 الرقم:

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
زيد ت قللمياه في مدينة سلفيت من قدمه واهترائه، ووجود جزء منه في الملكيات الخاصة، وعلى أعما يالخط الناقل الرئيس يعاني
البدء بتنفيذ جزء من هذا البلدية ت أارتلذا امتار، وارتفاع نسبة الفاقد فيه، وهذا يقتضي العمل على تجديد الخط الناقل.  3عن 

 م تقريباً  1200م( من الخط الذي طوله 700حه )الخط وضمن الامكانيات المتا

  شارع أم القرى 
التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ
 1/7 /2018 

 مدة التنفيذ
  شهرين 

الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات  مكون البرنامج/المشروع أهداف
 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع
 قيقهاعلى تح

  
 .تخفيض نسبة الفاقد .1
تسهل صيانة خط الميماه  .2

 .الناقل
تسممممهيل شممممبك المنممممازل  .3

  .على الخط

   جميع المواطنين    .المجتمع المحلي
تحسممممممممين الوضممممممممع المممممممممائي -

 وديمومة الخدمة
 زيادة إيردات البلدية-
 
 
 

 ا  المشاريع التي تمثل متطلب وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ...  مكون البرنامج/المشروع سابقا  

 الخ( حسب مراحله
  الف التكلفة التقديرية )$(

 حسب سنوات الخطة( 000)
  الرابعة الثالثة الثانية الاولى   

تنسمممميق مممممع شممممركة  -
الاتصممالات لخطمموط 

 الهاتف الأرضية
قطوعممممممممممات عمممممممممممل  -

إضمممممممممافية للخمممممممممط 
الناقممممممممممل لتزويممممممممممد 

 الاحياء بالمياه 
  

     إعداد دراسة ومخططات ووثائق العطاء 
     ترسية العطاء 
 50 50 50 50 تنفيذ المشروع 

      

  دولار200     ( دولار الف مئتيالمجموع )
 ية الإدارة والتشغيل والصيانةعمل مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان

المشمروع لميس ذي بعمد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             
 مكاني

 شراف من خلال البلدية دارة وا   تصميم وا 

 بلدية سلفيت   ؟ غير مطلوبا هي الترتيبات اللازمة لتوفيرهافي حالة عدم توفر الأرض، م
   لعائد المادي السنوي المتوقع )$(ا  
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 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل
 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(
 المياه دائرة  -البلدية

  
  سلطة المياه الفلسطينية 

 
 جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(
إنمائي بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: 

____________________ 
  سلطة المياه الفلسطينية 

متـــوفرة جزئيـــامتـــوفرة   عاليف تنفيـــذ مكـــون البرنامج/المشـــرو تكـــ
 غير متوفرة 

  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 غيـــر  جزئيـــا   فرةمتـــو متـــوفرة المممموارد البشمممرية

 متوفرة
 غيــر  متــوفرة جزئيــا متــوفرة دراسممات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب ذةبناء قدرات الجهة المنف 
 _______________________ مطلوب)حدد(:

 غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب ري    دعم جماهي 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 ايجابية: 

 .تحسين إيرادات البلدية-
  .تقليل نسبة الفاقد-
  .سهولة صيانة الخط الناقل-
 
 

 سلبية:
  .عمل ضوضاء للمجتمع المحلي-
  .راءات السلامة العامةإج-
   .انقطاع المياه بشكل جزئي أثناء العمل-

 تدابير التخفيف:
  .تحديد ساعات العمل المناسبة-
  .توجيه خطوط السير-
  .وضع إشارات-
  .تنظيم توزيع المياه-
 
 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 عليهاإجراءات التغلب  المخاطر/المعيقات
  .عمل ضوضاء للمجتمع المحلي-
  .إجراءات السلامة العامة-
   .انقطاع المياه بشكل جزئي أثناء العمل-

  .تحديد ساعات العمل المناسبة-
  .توجيه خطوط السير-
  .وضع إشارات-
  .تنظيم توزيع المياه-

  
    

 لمكون البرنامج/المشروع  خارطة البعد المكاني
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 تطوير مستوى الاداء المؤسسي امج/ مشروعملخص مكون برن
تطموير مسمتوى الاداء  اسم  مكمون البرنمامج/ مشمروع

 المؤسسي
 المستوى المؤسسي داء أتحسين  البرنامج: Go01 الرقم:

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
وقد تعاقب على المجلس البلدي مجالس  ،دونم 27,000نسمة ومساحة أراضيها  12,000 نحو يبلغ عدد سكان مدينة سلفيت

 ،وبقرار من معالي وزير الحكم المحلي تم ضم قرية خربة قيس إلى بلدية سلفيت 2010وفي تشرين ثاني من عام  ،محلية متعددة
وبذلك أصبحت خربة قيس ضاحية من ضواحي سلفيت، تقوم بلدية سلفيت بتزويد أهالي المدينة وضاحية خربة قيس وفرخة 

 .وتقديم باقي الخدمات للمواطنين في سلفيت اه والكهرباء وإسكاكا وعمورية بالكهرباء.بالمي
"الشؤون الإدارية، الشؤون  :ويوجد في البلدية سبعة دوائر ،إناث 10منهم   ؛موظف 69يعمل في بلدية سلفيت طاقم مكون من  

ووحدة المشتريات والعطاءات  ،والمكتبة، الصحة والبيئة" المالية، الهندسة، المياه والصرف الصحي، الكهرباء، العلاقات العامة
 ووحدة التدقيق الداخلي.

 .وهذا يتطلب تطوير مستوى الاداء للمؤسسه لتقوم بواجباتها على اكمل وجه

  بلدية سلفيت 
التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ
 1/1 /2018 

 مدة التنفيذ
 4  سنين 

لفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات ا مكون البرنامج/المشروع أهداف
 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع
 على تحقيقها

 تحسين الاداء في البلدية   80 (كوادر بلدية سلفيت ) موظفين واعضاء المؤسسة داء أتحسين 
 تمثل متطلبا   المشاريع التي وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية

عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ...  مكون البرنامج/المشروع سابقا  
 الخ( حسب مراحله

حسب  الف التكلفة التقديرية )$(
 سنوات الخطة

  الرابعة الثالثة الثانية الاولى  
 10 10 20 10  ساعة تدريبية( 1000دورات تدريبية )

 15 15 15 15 تأسيس وحدة الشفافية والمساءلة
 25 25 25 25 الإقتصاديةمأسسة وحدة التنمية  

 10 15 10 20 في البلدية وتحديث الانظمة المحوسبة تطوير
  دولار 265  (الفا خمس وستونو مئتان المجموع )

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان
المشمروع لميس ذي بعمد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             

 مكاني
 بلدية سلفيت 

  ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها
   لسنوي المتوقع )$(العائد المادي ا  

 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل
 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(
 العلاقات العامة التخطيط ، الادارة المالية والادارية و  -البلدية

  
  مجتمعات مزدهرة 

 جهة التمويل المقترحة
 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

------------    مجتمعات مزدهرة  
متـــوفرة جزئيـــامتـــوفرة   عتكـــاليف تنفيـــذ مكـــون البرنامج/المشـــرو 

 غير متوفرة 
 لا نعم ل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ ه 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 غيـــر  جزئيـــا   متـــوفرةمتـــوفرة المممموارد البشمممرية

 متوفرة
 نفذةبناء قدرات الجهة الم      

 مطلوب)حدد(: _______________________
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 غيــر  متــوفرة جزئيــا متــوفرة دراسممات/مخططات
 متوفرة

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 ايجابية: 

  .زيادة كفاءة الادارة المالية المحوسبة-
 .زيادة فعالية البناء المؤسسي-
  .زيادة كفاءة طواقم البلدية-

 سلبية:
عمممممدم تقبمممممل بعمممممض المممممموظفين لادارة التغييمممممر -

  .والتطور

 تدابير التخفيف:
  ية.رشات توعوية ودورات تدريبعمل و -

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات

 ةتدريبيودورات  ةتوعويورشات - رفض ادارة التغيير والتطوير-
 ةالوظيفيطمأنة الموظفين بعدم المس بمكتسباتهم -

    
 كون البرنامج/المشروعلم  خارطة البعد المكاني

 

 

 

 ملخص مكون برنامج/ مشروع
  شراء عمدادات ميماه دفمع مسمبقاسم  مكون البرنامج/

 عداد( 1000)
 رفع مستوى خدمة المياه والتحصيل البرنامج: EN02 الرقم:

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
بهدف تقليل الفاقد وزيادة بلدية سلفيت على تنفيذ مشروع عدادات مياه دفع مسبق تم الاتفاق بين سلطة المياه ووزارة الحكم المحلي و 

جر أو مستأوريث و أالتحصيل وحل مشكلة المستأجرين والعمارات السكنيه متعددة الطوابق واختلاف اسماء المستفيدين بين مالك 
 ... الخ

 مدينة سلفيت 
التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ
 2018-2019 

 دة التنفيذم
 سنة 

الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات  مكون البرنامج/المشروع أهداف
 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع
 على تحقيقها

 زيادة نسبه التحصيل-
 -تقليل الفاقد 
 - حممممممممممممممل اشممممممممممممممكاليات

  المواطنين

   5000  .كافة فئات المجتمع
ة كفمممماءة تقليممممل الفاقممممد وزيمممماد-

 التحصيل

المشاريع التي تمثل متطلبا  وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ...  سابقا مكون البرنامج/المشروع

 الخ( حسب مراحله
حسب  الف التكلفة التقديرية )$(

 سنوات الخطة
  الرابعة الثالثة الثانية الاولى   

    0 إعداد دراسة ومخططات ووثائق العطاء   -
    0 ترسية العطاء 
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     150 ( عداد مسبق الدفع1000) تنفيذ المشروع 
      

  دولارالف  150  دولار ماية وخمسون الفالمجموع 
 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة د مكاني(مكون البرنامج/المشروع ذي بع متطلبات الأراضي )في حال ان

المشمروع لميس ذي بعمد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             
 مكاني

  دارة شمراف ممن خملال سملطة الميماه الفلسمطينيه تصميم وا   وا 
 من خلال البلديةوتنفيذ 

   ؟ غير مطلوبالأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها في حالة عدم توفر
 غير مطلوب  )$( العائد المادي السنوي المتوقع  

 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل
 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( لأقسام المعنية(الهيئة المحلية )حدد القسم/ا
 دائرة المياه والصرف الصحي

  
 وزارة الحكم المحلي وسلطة المياه الفلسطينيه

 جهة التمويل المقترحة
 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

 %50طينية سلطة المياه الفلس  %50الموزانة الانمائية بنسبة بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: _
متـــوفرة جزئيـــامتـــوفرة   عتكـــاليف تنفيـــذ مكـــون البرنامج/المشـــرو 

 غير متوفرة 
  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 امج/المشروعالمصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرن
 غيـــر  جزئيـــا   متـــوفرةمتـــوفرة المممموارد البشمممرية

 متوفرة
 غيــر  متــوفرة جزئيــا متــوفرة دراسممات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب ذةبناء قدرات الجهة المنف 
 مطلوب)حدد(: _______________________

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 .تقليل الفاقد وزيادة نسبة التحصيلايجابية: 

 
 

معارضممة بعممض ابنمماء المدينممة علممى الممدفع ية:سلب
 .المسبق للمياه

  

 تدابير التخفيف:
 

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات

لمممممن يرغممممب او للعمممممارات السممممكنيه  عممممدم اجبممممار المممممواطنين علممممى التركيممممب وتركممممت .معارضة بعض ابناء المدينة على الدفع المسبق للمياه
 .والمستاجرين فقط

    
 لمكون البرنامج/المشروع  خارطة البعد المكاني

 (.لا يوجد بعد مكاني لها ) مناطق مختلفه وموزعه داخل المدينة
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 ملخص مكون برنامج/ مشروع
تأهيممممممل شممممممبكة  اسممممممم  مكممممممون البرنامج/المشممممممروع:

 كم 10القديمة بطول  الكهرباء
 تحسين وتاهيل شبكة الكهرباء البرنامج: EN03 :الرقم

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
 
ساهم في تطور وتقدم التجمعات السكانية التابعة للمدينة في المجالات الصناعية الخفيفة ن وجود خدمة الكهرباء في مدينة سلفيت إ

قامت بلدية سلفيت بتحويل ساعات الكهرباء إلى عدادات مسبقة الدفع لتسهيل  والزراعية والمجالات الأخرى التي تهم المواطنين.
إدارة خدمة الكهرباء، حيث يتم إدارة وامتلاك خدمة الكهرباء من قبل بلدية سلفيت وتقوم بتزويد قريتي فرخة وإسكاكا بخدمة 

 الكهرباء .
على خدمة المواطن وتقديم خدمات الصيانة على مدار حيث يعملون دائرة الكهرباء في مدينة سلفيت سبعة موظفين يعمل في 

 .والعمل على توسعتها وتأهيلها بشكل متواصل الساعة لتوفير خدمة الكهرباء دون انقطاع

 

 سلفيت 
التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ
 2018 

 مدة التنفيذ
 ست شهور 

ب، فئات الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شبا مكون البرنامج/المشروع أهداف
 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع
 على تحقيقها

 وتحسين الشبكاتتقليل نسبة الفاقد  
  

تطــــــــــــــــــوير مجــــــــــــــــــال   1000  من المشروع ةالمستفيدالمنطقه 
 والاتصالات الكهرباء

ا المشاريع التي تمثل متطلب وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ...  سابقا مكون البرنامج/المشروع

 الخ( حسب مراحله
حسب  الفالتكلفة التقديرية )$(

 سنوات الخطة
  الرابعة الثالثة الثانية الاولى   

     إعداد دراسة ومخططات ووثائق العطاء  
     ترسية العطاء 
 50 50 50 50 تنفيذ المشروع 

      
  دولار 200  (دولار الف مائتيالمجموع )
 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان

المشمروع لميس ذي بعمد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             
 مكاني

 شراف من خلال البلدية دارة وا   تصميم وا 

   ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها
   )$( العائد المادي السنوي المتوقع  

 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل
 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(
 من خلال ترسية عطاء  بلدية سلفيت 

 جهة التمويل المقترحة
 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

---------  مؤسسة جايكا اليابانية 
متـــوفرة جزئيـــامتـــوفرة   عيف تنفيـــذ مكـــون البرنامج/المشـــرو تكـــال

 غير متوفرة 
  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 غيـــر  جزئيـــا   متـــوفرةمتـــوفرة مممموارد البشمممريةال

 متوفرة
 غير مطلوب ذةبناء قدرات الجهة المنف 

 مطلوب)حدد(: _______________________
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 غيــر  متــوفرة جزئيــا متــوفرة دراسممات/مخططات
 متوفرة

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 ايجابية: 

 تحسين إيرادات البلدية-
  .تقليل نسبة الفاقد-
 .انة الشبكةسهولة صي-

 سلبية:
  .عمل ضوضاء للمجتمع المحلي-
  .إجراءات السلامة العامة-
   .انقطاع الكهرباء بشكل جزئي أثناء العمل-

 تدابير التخفيف:
  .تحديد ساعات العمل المناسبة-
  .توجيه خطوط السير-
  .وضع إشارات-
 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 إجراءات التغلب عليها خاطر/المعيقاتالم
  .عمل ضوضاء للمجتمع المحلي-
 .إجراءات السلامة العامة -
   .انقطاع الكهرباء بشكل جزئي أثناء العمل-

  .تحديد ساعات العمل المناسبة-
  .توجيه خطوط السير-
 .وضع إشارات-

    
 لمكون البرنامج/المشروع  خارطة البعد المكاني

 

 

 

 ن برنامج/ مشروعملخص مكو
استصمملاح أراضممي   اسممم  مكممون البرنامج/المشممروع:

 دونم( 300)زراعية 
 تحسين الوضع الزراعي في المدينة البرنامج: EC01 الرقم:

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
وزراعتها وشق الطرق الزراعية لما  يالأراضمشاريع استصلاح ب خاصا   أولت السلطة الوطنية الفلسطينية منذ قدومها اهتماما  

ودعم المزارعين من اجل التمسك بها ولمواجهة خطر  الأرضلهذا النوع من المشاريع من أهمية كبيرة في الحفاظ على 
نه أن تكلفة هذه المشاريع عالية نسبيا ولا يستطيع المزارع البسيط القيام بها لوحده فإ إلى .  ونظرا  الأراضيالاستيطان ومصادرة 

من واجب وزارة الزراعة والمؤسسات الأهلية العاملة بالقطاع الزراعي أن تدعم تنفيذ مثل هذه المشاريع لمساعدة المزارعين 
 وتعزيز صمودهم على أرضهم. 

غلاقها الأراضيالمتمثلة في مصادرة  الإسرائيليةالممارسات  بالإضافة إلى ذلك تشكل  كبيرا   تحديا   الزراعية الأراضيونقص  وا 
هناك مساحات كبيرة من ن ا  و زيادة الرقعة الزراعية من خلال استصلاح وتأهيل الأراضي الزراعية، خاصة يتطلب العمل من أجل 

 الأراضي الممكن استصلاحها وتأهيلها واستغلالها في العملية الزراعية.

ر العنب والتين، بالإضافة إلى تربية تعتبر مدينة سلفيت منطقة زراعية بامتياز وتشتهر بزراعة الزيتون واللوزيات وأشجا
 المواشي، لذا من الضروري وضع الأسس الرئيسية لتشجيع المزارعين وتسهيل وصولهم لأراضيهم.

 

 سلفيت 
التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ
 2018 

 مدة التنفيذ
 متكرر سنه 

ت الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئا مكون البرنامج/المشروع أهداف
 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع
 على تحقيقها

  المزارعين تحسن الوضع الزراعي في مدينة  1000    
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 سلفيت 
  

 تحسين الوضع الزراعي 

المشاريع التي تمثل متطلبا  وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ...  سابقا مكون البرنامج/المشروع

 الخ( حسب مراحله
حسب  الفالتكلفة التقديرية )$(

 سنوات الخطة
  الرابعة الثالثة الثانية الاولى   

      .إعداد دراسة ومخططات ووثائق العطاء- 
      .ترسية العطاء-
 194 196 190 116  .تنفيذ المشروع-

      
  دولار696  ( دولار الف وتسعون توسماية ستالمجموع )

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان
المشمروع لميس ذي بعمد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             

 مكاني
 شراف من خلال البلدية دارة وا   تصميم وا 

   ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها
   )$( العائد المادي السنوي المتوقع  

 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل
 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(
 

  بلدية سلفيت 
 الجمعية التعاونية للتطوير الزراعي / سلفيت 

 وزارة الزراعه 
 جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(
 الجمعية التعاونية للتطوير الزراعي / سلفيت  --------------

  
متـــوفرة جزئيـــامتـــوفرة   عتكـــاليف تنفيـــذ مكـــون البرنامج/المشـــرو 

 غير متوفرة 
  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 لمصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروعا
 غيـــر  جزئيـــا   متـــوفرةمتـــوفرة المممموارد البشمممرية

 متوفرة
 غيــر  متــوفرة جزئيــا متــوفرة دراسممات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب ذةبناء قدرات الجهة المنف 
 مطلوب)حدد(: _______________________

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 ية: ايجاب
  .دعم المزارعين وزيادة الدخل-
 .الحد من التوسع الاستيطاني-
  .تخضير الاراضي البور-
 

 سلبية:
 وجود الاستيطان -
  

 تدابير التخفيف:
 التنسيق مع الارتباط المدني الفلسطيني -

 العمل ايام العطل اليهودية 

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 إجراءات التغلب عليها خاطر/المعيقاتالم

 التنسيق مع الارتباط المدني الفلسطيني - وجود الاستيطان 
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 العمل ايام العطل اليهودية- 
    

 لمكون البرنامج/المشروع  خارطة البعد المكاني
 

 

 طاقة متجددة ملخص مكون برنامج/ مشروع
ة طاقمانشماء مشمروع  اسم  مكون البرنامج/المشمروع:

للبلديمممة ممممع امكانيمممة الشمممراكة ممممع  متجمممددة يةشمسممم
 القطاع الخاص

 تحسين الوضع الاستثماري في المدينة البرنامج: ECO2 الرقم:

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع
ع وحدات للطاقه ان تقوم بتنفيذ مشرو  البلديةلذلك ارتأت  ،ن بلدية سلفيت تحصل على الكهرباء من الجانب الاسرائيلي بالكاملإ

وكذلك  ،وكذلك كمشروع خاص هدفه اقتصادي للتنمية المحليه ،للتخفيف من الاعتماد على الاسرائيليينلديها الشمسيه خاص 
فقد قامت  ،يضاأملكياتهم الخاصه  مشابهه فيوحدات ا الانجاز لبناء من الاستفاده من هذ المواطنينمشروع صديق للبيئه ويشجع 

 .دونم لهذا المشروع 28ساحه بشراء قطعة ارض بم

 

  
التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ
  

 مدة التنفيذ
  

الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات  مكون البرنامج/المشروع أهداف
 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع
 على تحقيقها

  .زيادة دخل البلدية -
على الكهرباء  تقليل الاعتماد-

  .القطرية
 .طاقه نظيفة-

   12000 كافة المدينة 
تحسمممين الاسمممتثمار فمممي مدينممممة 

 سلفيت 

المشاريع التي تمثل متطلبا  وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
دات، بضائع، ... عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، مع سابقا مكون البرنامج/المشروع

 الخ( حسب مراحله
حسب  الف التكلفة التقديرية )$(

 سنوات الخطة
  الرابعة الثالثة الثانية الاولى   

      .إعداد دراسة ومخططات ووثائق العطاء- 
      .ترسية العطاء-
 650 700 700 750 .تنفيذ المشروع -

      
  دولار2800 (منها سبعمائة وخمسين ألفا للسنة الأولى -مليونين وثمانمائة ألف دولارالمجموع )

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان
ذي بعمد المشمروع لميس  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             

 مكاني
 شراف من خلال البلدية دارة وا   تصميم وا 

   ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها
   )$( العائد المادي السنوي المتوقع  

 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل
 جهة التنفيذ المقترحة
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 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(
 دائرة الكهرباء / بلدية سلفيت 

  
 من خلال عطاء 

 جهة التمويل المقترحة
 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

 مع القطاع الخاص شراكة   دونم 28لدية سلفيت من خلال شراء وتسويه الارض ب
 ممولين مقترحين 

متـــوفرة جزئيـــامتـــوفرة   عتكـــاليف تنفيـــذ مكـــون البرنامج/المشـــرو 
 غير متوفرة 

  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 لازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروعالمصادر/الاحتياجات ال
 غيـــر  جزئيـــا   متـــوفرةمتـــوفرة المممموارد البشمممرية

 متوفرة
 غيــر  متــوفرة جزئيــا متــوفرة دراسممات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب ذةمنفبناء قدرات الجهة ال 
 مطلوب)حدد(: _______________________

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 ايجابية: 

  .ديةزيادة دخل البل-
  .تقليل الاعتماد على الكهرباء القطرية-
  .طاقه نظيفة-

 سلبية:
  .تنفيذ المشروعثناء أالضوضاء -
 
  

 تدابير التخفيف:
  .تحديد ساعات العمل-
 

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات

 --------  لا يوجد 
    

 لمكون البرنامج/المشروع  خارطة البعد المكاني
 

 

 

 تاهيل المنطقة الصناعية  ملخص مكون برنامج/ مشروع

البنية هيل أت اسم  مكون البرنامج/المشروع:

التحتية في المنطقة الصناعية القديمة والجديدة 

 كم( 8)تأهيل كامل لحوالي 

 جاري في المدينهتحسين الوضع الصناعي والت البرنامج:  EC03الرقم:

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع

حيث تحتوي على العديد من المنشآت الصناعية من مصانع  ،تقع المنطقة الصناعية الحالية في الجزء الشرقي لمدينة سلفيت
از، حيث تبلغ المساحة لحجر البناء وحجر الشايش والبلاط والحدادة وورش الألمنيوم ومصانع الطوب ومحطة لتعبئة الغ

من المساحة  %18دونم إضافة إلى مساحة لشوارع والمرافق الأخرى والتي تصل إلى  265الإجمالية للمنطقة الصناعية 

  

 التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

  
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 ،م، وقامت البلدية بعمل إعادة تقسيم لمنطقة فيها1993المذكورة. لقد تم التخطيط والمصادقة على المنطقة الصناعية عام 
 ن كل قطعة لصالح البنية التحتية والشوارع.م %30بحيث تم اقتطاع 

 ،بحيث تصبح القديمه منطقة حرف وصناعات خفيفه (2017منطقه صناعيه اخرى في جنوب سلفيت )ضافة إيشمل المشروع 
كمال البنية التحتية للمنطقة الصناعية و يشمل المشروع فتح المنطقة ويتركز العمل على الصناعات الاكبر في هذه  إعادة وا 

" لخدمة معظم الأراضي في المنطقة، وكذلك عمل جدران 1 "شوارع، وتنفيذ خطوط المياه  وكهرباء الرئيسية والعرضيةال
 استنادية.

 مدة التنفيذ

  

الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات  مكون البرنامج/المشروع أهداف

 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  المتوقع العدد

 على تحقيقها

والتجاري  الوضع الصناعي تحسين

  في المدينة

تحسن الوضع  الف  75 كافة مواطني المدينة والمحافظه 

 الاقتصادي

تشجيع اصحاب 

الحرف 

والصناعات 

بالخروج من 

داخل المدينة الى 

 المنظقه الصناعية 

المشاريع التي تمثل متطلبا  ع وتكاليفه التقديريةوصف مختصر لمكون البرنامج/المشرو

سابقا مكون 

عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع،  البرنامج/المشروع

 ... الخ( حسب مراحله

حسب  الف الف التكلفة التقديرية )$(

 سنوات الخطة

  الرابعة الثالثة الثانية الاولى   

    100 راسة ومخططات ووثائق العطاء إعداد د  -

    ---- ترسية العطاء 

 500 500 500  تنفيذ المشروع 

      

  دولار1600  (مليون وستماية الف دولار المجموع )

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان

المشروع ليس ذي بعد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             

 مكاني

 تصميم وإدارة وإشراف من خلال البلدية 

   ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها

   )$( العائد المادي السنوي المتوقع  

 لا نعم  ون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطةمك هل

 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(
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  بلدية سلفيت / دائرة الهندسة 

 مقاولين 

 جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( محلية )حدد ما يلي(الهيئة ال

 المانحين  بلدية سلفيت 

 وشراكات مع القطاع الخاص 

 مانحين 

متوفرة جزئيامتوفرة   عتكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشرو

 غير متوفرة 

  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 غير  متوفرة جزئيا  متوفرة الموارد البشرية

 متوفرة

 غير  فرة جزئيا متومتوفرة دراسات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب بناء قدرات الجهة المنفذة 

 مطلوب)حدد(: _______________________

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 قعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروعالآثار المتو

 ايجابية: 

 .تحسن الوضع الاقتصادي-

تشجيع اصحاب الحرف والصناعات بالخروج من -

 .لى المنظقه الصناعيةإداخل المدينة 

  .تحسين الوضع البيئي-

 سلبية:

  .معارضه بعض اصحاب الاراضي-

وجود مخلفات صناعية وغبار وادخنه غير -

  .مرغوب فيها

  

 ر التخفيف:تدابي

  .عمل اعادة تقسيم للمنطقه-

  .الاهتمام بالسلامة العامة-

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات

  .معارضه بعض اصحاب الاراضي-

  .وجود مخلفات صناعية وغبار وادخنه غير مرغوب فيها-

  .يم للمنطقهعادة تقسإعمل ا-

 .الاهتمام بالسلامة العامة-

  

 لمكون البرنامج/المشروع  خارطة البعد المكاني

 

 

 

 



Page 110 of 130 

 

 انشاء طابق اضافي لمديرية التربية والتعليم ملخص مكون برنامج/ مشروع

انشاء وبناء طابق  اسم  مكون البرنامج/المشروع:

 نقل والمواصلاتاضافي لمديرية ال

  ج:البرنام SO01 الرقم:

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع

 
بناء الطابق هو تأجيره لمديرية النقل والمواصلات كمشروع المبنى هو ملك لبلدية سلفيت تقوم بتأجيره. الهدف من 

 .مدر للدخل لزيادة إيرادات البلدية
 

 سلفيت

التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

 هورست ش

الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات  مكون البرنامج/المشروع أهداف

 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع

 على تحقيقها

تحسين الوضع التعليمي في 

 .سلفيت

  .تحسين الوضع التعليمي الف  75 محافظة سلفيت 

 

المشاريع التي تمثل متطلبا  ليفه التقديريةوصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكا

سابقا مكون 

عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ...  البرنامج/المشروع

 الخ( حسب مراحله

 (000) الفالتكلفة التقديرية )$( 

 حسب سنوات الخطة

  الرابعة الثالثة الثانية الاولى  

     ومخططات ووثائق العطاء  إعداد دراسة  -

     ترسية العطاء 

    50 تنفيذ المشروع 

     

  دولار 50  (دولار الفخمسون المجموع )

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان

المشروع ليس ذي بعد  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة            

 مكاني

 تصميم وإدارة وإشراف من خلال البلدية

   ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها

   )$( العائد المادي السنوي المتوقع  

 لا نعم  كاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطةمكون البرنامج/المشروع ذو بعد م هل

 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(
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  بلدية سلفيت

  

 مقاول 

 جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

 -----  ت بلدية سلفي

متوفرة جزئيامتوفرة   عتكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشرو

 غير متوفرة 

  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 امج/المشروعالمصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرن

 غير  متوفرة جزئيا  متوفرة الموارد البشرية

 متوفرة

 غير  متوفرة جزئيا متوفرة دراسات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب بناء قدرات الجهة المنفذة 

 مطلوب)حدد(: _______________________

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 ايجابية: 

  أيرادات البلديةتحسين -

 

 

 

 سلبية:

------ 

  

 تدابير التخفيف:

------ 

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات

  .الضوضاء اثناء التنفيذ-

 .السلامة العامة اثناء التنفيذ-

 .تحديد ساعات العمل-

  .اتباع اجراءات السلامة ووضع الحواجز-

    

 لمكون البرنامج/المشروع  لمكانيخارطة البعد ا
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 مستشفى الشهيد ياسر عرفات هيل أوتتوسعة  ملخص مكون برنامج/ مشروع

و تأهيل توسعة  اسم  مكون البرنامج/المشروع:
 مستشفى الشهيد ياسر عرفات

 تحسين الوضع الصحي في المدينة البرنامج: SO02 الرقم:

 التنفيذ مكان خلفية عن مكون البرنامج/المشروع

يقدم مستشفى الشهيد ياسر عرفات في سلفيت الخدمات الطبية لكافة سكان محافظة سلفيت وقرى شمال محافظة رام الله،حيث 
 يعتبر المستشفى الوحيد في المحافظة، و تعاني محافظة سلفيت من نقص في الخدمات الصحية.

مة للمواطنين وخاصة من خلال المستشفيات الحكومية، إلا بالرغم من حرص وزارة الصحة على تطوير الخدمات الصحية المقد
زال بحاجة ماسة إلى التطوير من حيث الخدمات والطاقم الطبي والفني والإداري، وكذلك يأن مستشفى الشهيد ياسر عرفات لا 

ك بهدف رفع بحاجة إلى إضافة تخصصات جديدة وتطوير الأقسام الحالية والمرافق المساندة الأخرى في المستشفى، وذل
المستوى الصحي للمواطنين في المحافظة وتوفير الجهد والمال على المواطنين الذين يضطرون للجوء إلى تلقي الخدمات 

   الصحية من خلال المراكز والمستشفيات في المحافظات الأخرى.

 سلفيت

التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

 سنه

الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات  رنامج/المشروعمكون الب أهداف

 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع

 على تحقيقها

 زيادة عدد الاسرة -

 زيادة التخصصات المطوبة

 الوضعتحسين  الف   100  .المحافظه والقرى المجاوره بلدات كافة

 الصحي 

 

المشاريع التي تمثل متطلبا  ج/المشروع وتكاليفه التقديريةوصف مختصر لمكون البرنام

سابقا مكون 

عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ...  البرنامج/المشروع

 الخ( حسب مراحله

 (000) الفالتكلفة التقديرية )$(

 حسب سنوات الخطة

  الرابعة الثالثة الثانية الاولى  

      .إعداد دراسة ومخططات ووثائق العطاء

      .ترسية العطاء

 1500 2000 2000 500 .تنفيذ المشروع 

     

  دولار 6000 (ستة ملايين دولارالمجموع )

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان

المشروع ليس ذي بعد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             

 مكاني

 تصميم وإدارة وإشراف من خلال البلدية 

   ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها

   )$( العائد المادي السنوي المتوقع  
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 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل

 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

 بلدية سلفيت  

 

 من خلال عطاء 

 جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( دد ما يلي(الهيئة المحلية )ح

 الصندوق الكويتي العربي  بلدية سلفيت 

متوفرة جزئيامتوفرة   عتكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشرو

 غير متوفرة 

  لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 غير  متوفرة جزئيا  متوفرة الموارد البشرية

 متوفرة

 غير  متوفرة جزئيا متوفرة دراسات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب بناء قدرات الجهة المنفذة 

 مطلوب)حدد(: _______________________

     غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري 

 مشروعالآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/ال

 ايجابية: 

  .زيادة عدد الاسرة-

 .وبةلزيادة التخصصات المط-

 سلبية:

 ------- 

 تدابير التخفيف:

--------- 

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات

---------  --------- 

  

 رنامج/المشروعلمكون الب  خارطة البعد المكاني
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 ملخص مكون برنامج/ مشروع

توسعة و تأهيل :  اسم  مكون البرنامج/المشروع:
شبكة الطرق الداخلية و الطرق الرابطة  في 

)مجموعة مشاريع لتأهيل وتطوير شبكة  المدينة
 الطرق(

في مجال الطرق الدخلية  البنية التحتيةتحسين  البرنامج: IF0 :09 الرقم:

 والرابطه

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع

، حيممث تصممل شممبكة الطممرق إلممى جميممع التجمعممات السممكنية ضمممن نطمماق بشممكل مقبممول مدينممة سمملفيتتتمموزع شممبكة الطممرق فممي 
الخمدمات، ولكممن حالممة هممذه الطممرق الداخليممة والرابطمة متفاوتممة مممن جيممدة إلممى ضممعيفة، حيمث تصممل نسممبة الطممرق التممي هممي بحالممة 

عادة تأهيل إلى سيئة   من مجموع أطوال الطرق الكلية في المدينة. %60وبحاجة إلى صيانة وا 

بحاجة لإعادة تأهيل وصيانة  الطرقنظرا  للتوسع العمراني وضعف برنامج صيانة الطرق بشكل عام، لا زال هناك الكثير من 
الحالية  الاحتياجاتالداخلية والخارجية لمواكبة بالإضافة إلى توسعة شبكة الطرق وخاصة الطرق الرئيسية، طرقها الداخلية، 

القائمة مثل الأرصفة والأكتاف والشواخص المرورية ونظام تصريف المياه،  مكونات الطرق، وكذلك تطوير للمدينة والمستقبلية
 ... الخ.

 

التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ

 

 مدة التنفيذ

 

/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات الفئة مكون البرنامج/المشروع أهداف

 مهمشة، ... الخ( 

الأهداف التنموية التي يعمل  العدد المتوقع

 على تحقيقها

زيادة كفاءة شبكة الطرق الداخلية -
و الرابطة و تحسين شبكة 

المواصلات العامة و تصريف مياه 
  الأمطار

الة توسعة و تحسين ح- نسمه  75000 المدينة والمحافظة  كافة مواطني
 شبكة الطرق في المدينة

 

المشاريع التي تمثل متطلبا  وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية

سابقا مكون 

عناصر مكون البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع،  البرنامج/المشروع

 ... الخ( حسب مراحله

 (000) الفالتكلفة التقديرية )$( 

 حسب سنوات الخطة

  الرابعة الثالثة الثانية الاولى 

     إعداد دراسة ومخططات ووثائق العطاء  

     ترسية العطاء 

 )) شارع سلفيت / المستشفى/ فرخة تنفيذ مشروع 

  )مع جدران استنادية( شارع سلفيت / جامعة الزيتونة / اللبن                  

  .كم( 3.5) ع الدائري الشماليالشار                 

  .وتعبيد المدخل الشماليهيل أت -                

  .أعمال صيانة وتأهيل شارع جمال عبد الناصر                

  .كم( 3) صيانة شوارع داخلية              

250 

500 

150 

250 

230 

75 

200 

1500 

100 

250 

 

75 

 

1000 

100 

 

 

75 

 

1000 

 

 

 

75 
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 1455 2125 1175 1075 

  دولار 5830 (دولار الف وثلاثين ثمانمائةن وييملاخمسة المجموع )

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة مكون البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني( متطلبات الأراضي )في حال ان

المشروع ليس ذي بعد  الأرض غير متوفرة  الأرض متوفرة             

 مكاني

 تصميم وإدارة وإشراف من خلال البلدية 

   ؟ غير مطلوبفي حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها

   )$( العائد المادي السنوي المتوقع  

 لا نعم  مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ اذا كان نعم أدرج الخارطة هل

 البلدية  -: جهة التنفيذ المقترحة

 المقاولين المحليين و جهات أخرى )حدد( دائرة الهندسه الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

 من خلال مقوالين  تصميم واشراف من خلال دائرة الهنسه في البلدية

 دية والممولين البل -:جهة التمويل المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

 ممولين    بلدية سلفيت / الموازنه الانمائية 

 .صندوق البلديات 

  USAID 

 KFW 

 UNDP 

  AFD 

 وزارة المالية 

 البنك الإسلامي للتنمية 

متوفرة جزئيامتوفرة   عتكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشرو

 غير متوفرة 

 لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟ 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 غير  متوفرة جزئيا  متوفرة الموارد البشرية

 متوفرة

 غير  متوفرة جزئيا متوفرة دراسات/مخططات

 متوفرة

 غير مطلوب بناء قدرات الجهة المنفذة 

 مطلوب)حدد(: 

مطلوب مطلوب ري    دعم جماهيورشات عمل ولقاءات جماهيريه وتوعوية __

 غير مطلوبجزئيا

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 :ايجابية 

  و توزيممع شممبكة الطممرق وتغطيممة  كفمماءة زيممادة
  تلبية المتطلبات المستقبلية

 تحسين البيئة والسلامة المرورية 
 ياة لدى المواطنين.تحسين مستوى الح

 :سلبية 

  .الحفر في الشوارع والضجيج 
 .الدخول في الملكيات الخاصة 

  تعطيمممل حركمممة السمممير فمممي الشممموارع التمممي يمممتم
 العمل بها.

 . الغبار و الأتربة متطايرة 

 :تدابير التخفيف 
 .لجان متابعة محلية لحل الموضوع 

  العمل على إقناع الممولين بأهمية المشروع 

 المشمممماريع والعمممممل علممممى تنفيممممذ  التنسمممميق بممممين
 المشاريع ذات المتطلب السابق أولا

 وضع اشارات وشواخص للسلامه العامة 
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   العمل ضمن الوقت الرسمي حسب العطاء 

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات

 .الدخول في الملكيات خاصة 

 ية التمويل اللازم.عدم كفا 

  ارتباط بعض مشاريع الطرق بمشاريع المياه والصرف
الصحي و تصريف مياه الأمطار بحيث أن هذه المشاريع 
هي متطلب سابق لمشاريع الطرق، وبالتالي أصبح تمويل 

 كافة المشاريع مترابط معا

 .لجان متابعة محلية لحل الموضوع 

  عالعمل على إقناع الممولين بأهمية المشرو.  

 التنسيق بين المشاريع والعمل على تنفيذ المشاريع ذات المتطلب السابق أولا. 

 لمكون البرنامج/المشروع  خارطة البعد المكاني

 

 

 

 خطة التنمية الاقتصادية المحلية  .ت
 خرائط  .ث
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 اللجان التي شاركت بإعداد الخطة التنموية المحلية وأسماء أعضائها .ج
 

 لجنة التخطيط المحلي 

 ة/العضو اسم
 ا في اللجنة/دوره

 )مقرر أو عضو(
 مجال التخصص

 رئيس بلدية سلفيت مقرر عبد الكريم زبيدي

 عضو مجلس بلدي عضو جمال محبوبه

 عضو مجلس بلدي عضو جنان ماضي

 عضو مجلس بلدي عضو فندية الرمال
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 فريق التخطيط الاساسي

 

 اسم العضو/ة

في ا /دوره

 الفريق

 عضو(/)منسق

المؤسسة التي 

 تعمل بها/ يعمل

مجال 

 الاهتمام

المسمى الوظيفي 

 في المؤسسة

 العمر الجنس

-16 أنثى ذكر

29 

فوق 

29 

منسق فريق  م صالح عفانه

 التخطيط

مدير المياه   بلدية سلفيت

 والتخطيط

*   * 

 *   * عضو مجلس بلدي  وزارة الداخلية عضو جمال محبوبة

 *   * مهندس حكم محلي  حكم المحليال عضو م سعد عودة

 *  *  مدير عام التخطيط  محافظة سلفيت عضو م نصرة عزريل

 *  *  رئيسة الجمعية  جمعية المسنين عضو فتحية جودت

مدير مديرية   مديرية الزراعه عضو م ابراهيم الحمد

 زراعة سلفيت

*   * 

عضو مجلس  عضو جنان ماضي

 بلدي

عضوة مجلس  

 بلدي

 *  * 

موظف غرفة   الغرفة التجارية عضو احمد اشتية

 تجارية

*   * 

المستشفى  عضو ظافر علقم

 الحكومي والهلال

موظف بالمستفى  

 الحكومي

*   * 

 *   * رئيس قسم الرقابه  التربية والتعليم عضو وليد زهد

 *   * المدير الادراي  بلدية سلفيت عضو زياد زهد

مدير العلاقات   بلدية سلفيت عضو فتحي علقم

 العامه

*   * 

 *   * مدير البيئه  بلدية سلفيت عضو اشرف زهد

 *   * المدير المالي  بلدية سلفيت عضو محمد عوده

 *   * مدير الهندسة  بلدية سلفيت عضو م احمد نعيم

 *   * IT  بلدية سلفيت عضو فراس سليمة

جامعة القدس   المجلس الشبابي عضو اثير الحواري

 مفتوحةال

 * *  
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  لجنة البنى التحتيه والبيئة -1

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

 والاتصالاتوالطاقة لجنة الكهرباء  1-1

    *  *  اللجنةمنسق  بلدية سلفيت م أسامه بني نمرة .1

   *   * مهندس كهرباء مدرسة الصناعيه  م. خضر اشتية                            .2

   *   * مهندس كهرباء قطاع خاص م يوسف ابو شمة      .3

    *  * مهندس ميكاترونكس مدرسة صناعية م ياسر سليمه .4

   *   * IT بلدية سلفيت فراس سليمه                                - .5

    *  * مهندس ميكاترونكس بلدية سلفيت م يوسف علقم          .6

    *  * مهندس كهرباء قطاع خاص م علاء زبيدية .7

   *   * موظف كهرباء بلدية سلفيت حسين قدري                                 .8

   *   * مهندس مدني بلدية سلفيت م صالح عفانة .9

 المواصلاتلجنة الطرق و  2-1

   *   *  منسق اللجنة بلدية سلفيت م احمد نعيم .1

    *  * مهندس مشاريع  بلدية سلفيت م علاء ابو شمه        .2

   *   * مدير مالي  بلدية سلفيت زياد زهد        .3

    *  * مهندس مدني  مهندس حكم محلي م هيثم الزير            .4

 م رعد معالي    .5
مكتب  صاحب

 هندسي
 مهندس معماري 

*   * 
  

 م احمد زهد             .6
صاحب مكتب 

 هندسي
 مهندس معماري 

*   * 
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

 عماد يوسف   .7
صاحب مكتب 

 تكسي
 مستثمر

*   * 
  

8. 
م عبد الحكيم  -

   *   * مهندس مدني  قطاع خاص شاهين

   *   * مهندس مدني  قطاع خاص م عبد الله شتية .9

 ة البيئة والنفايات الصلبه لجن 3-1

   *   * منسق اللجنة بلدية سلفيت أشرف زهد .1

2. 
م.مروان أبو 

   *   * مهندس بيئه سلطة البيئه يعقوب           

   *   * موظف  مديرية صحة سلفيت عاهد العريض        .3

   *  *  عضو مجلس بلدي عضو مجلس بلدي فندية الرمال     .4

   *   * موظف صحه   موقدهرائد  .5

   *   * مهندس زراعي  متقاعد د رياض زهد                     .6

   *   * مدير قسم الامتحانات تربيه وتعليم د. عدلي يونس        .7

 سلطة الاراضي سامر شاهين    .8
موظف سلطة 
 الاراضي 

*   * 
  

   *  *  عضو لجنة مواطنه لطيفة الزير .9

 لجنة المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الامطار 4-1

 بلدية سلفيت صالح عفانه .م .1
/ منسق فريق التخطيط

 اللجنة
*   * 

  

 بلدية سلفيت احمد شاهين                  .2
رئيس شعبة الصرف 

 الصحي 
*   * 

  



Page 121 of 130 

 

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

   *   * مدير التعرفه  سلطة المياه كمال عيسى      .م .3

   *  *  موظفه في الارتباط الشؤؤن المدنيه     نظيرة عرقوب  .4

   *   * قسم المياه  بلدية سلفيت رشيد اشتيه                   .5

   *  *  عضو مجلس  عضو مجلس بلدي جنان ماضي                          .6

   *   * رئيس جمعية زراعية  قطاع خاص م سمير المصري     .7

    * *  مهندس مدني  قطاع خاص م دانا الزير .8

 

 لجنة الاقتصاد المحلي-2

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

 لجنة الزراعة 2-1

   *   *  منسق اللجنة مديرية زراعة سلفيت م. إبراهيم الحمد             .1

   *   * دكتور بيطري  بيطرة سلفيت د.عثمان اشتية                       .2

 مديرية زراعة سلفيت م.اماني الزير          .3
موظفه مديرية زراعه 

 سلفيت 

 *  * 
  

   *   * مهندس زراعي  متقاعد م غسان زهد         .4

   *  *  مهندسة زراعيه  تمديرية زراعة سلفي م. حنين حجاوي             .5

6. 
حسين محمد طه 

   *   * مزارع  مواطن ماضي           
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

   *   * مهندس زراعي  متقاعد يونس فخر             .7

8. 
عبد الناصر 

   *   * رقابة داخليه  بلدية سلفيت علوش              

 لجنة الترفيه والسياحه 2-2

   *   *  نسق اللجنةم بلدية سلفيت : فتحي علقم .1

2. 
عميد يوسف ال

 عزريل                  
الشرطه وقطاع 

 خاص
 مستثمر 

*   * 
  

   *   * منسق فريق التخطيط بلدية سلفيت م صالح عفانه                .3

   *   * الشؤون المدنية الشؤؤن المدنية عبد الفتاح ماضي      .1

2.  
منتصر عبد 

   *   * موظف رالسياحة والاثا الجواد

    * *  موظفه السياحة والاثار  ميس سرطاوي                          .3

 بلدية سلفيت حمدان عوده                   .4
منسق مجلس خدمات 

 جنوب سلفيت 
*   * 

  

    * *  متطوعه  فاطمة ماجد زهد       .5

6.  
سها وائل ناصر 

 نالدي
    * *  متطوعه 

 الصناعه والخدمات المساندةلجنة التجارة و  2-3

1. 
+  صالح عفانه .م

   *   * منسقي اللجنة بلدية سلفيت زياد زهد

 بلدية سلفيت حمدان عودة .2
منسق مجلس 
الخدمات جنوب 

 سلفيت

*   * 
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

 د. ذيب اشتيه 3
جامعة القدس 

 المفتوحه
 دكتور محاسبه 

*   * 
  

   *   * مهندس بيطري  متقاعد د رياض زهد 4

 الغرفه التجاريه خالد جابر 4
مسؤول الشبكة 
 العنقوديه للاثاث

*   * 
  

    *  * مهندس كهرباء  بلدية سلفيت بني نمرة اسأمهم  5

   *   * مدير اداري  بلدية سلفيت زياد زهد 6

   *   * موظف  الغرفة التجارية احمد اشتيه 7

   *   * مدير الهندسه بلدية سلفيت م احمد نعيم 8

   *   * مدير العلاقات العامه  بلدية سلفيت فتحي علقم 9

   *   * مستثمر عضو مجلس يونس اسأمه 10

   *   * مدير الماليه  بلدية سلفيت محمد عوده 11

   *   * مقاول  مقاول عبد الرحيم سليم 12

   *   * رئيس قسم التربيه والتعليم وليد زهد 13

   *   * مستثمر  صقطاع خا م عبد الله اشتية 14

   *   * مستثمر  قطاع خاص يوسف الشاعر 15

   *   * مقاول  مقاول نور ياسين 16
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 اللجنه الاجتماعية -3

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

 ة والحماية الاجتماعية والتمكينالخدمات الاجتماعي 3-1

1. 
انتصار علي 

   *  *   منسقة اللجنة بلدية سلفيت عزريل

   *  *  متطوعه مواطنه نهيل اشتية .2

 صفية شاهين .3
جمعية سلفيت 

 النسائيه
 رئيسة الجمعيه

 *  * 
  

   *  *  مهندس زراعيه مديرية زراعة سلفيت م ميساء معكوس .4

   *   * مدير مدرسة قاعدمت أ طلعت زهد .5

   *  *  متطوعه مواطنه لطيفه الزير .6

 بلدية سلفيت فداء الدغليس .7
مسؤوليه لذوي 

 الاحتياجات الخاصه 
 *  * 

  

   *   * موظف تربيه وتعليم واعلام نادر زهد .8

   *   * موظف الشؤون الاجتماعيه مروان القيسي .9

    *  * متطوع مواطن علاء فتاش .10

   *   * مدير اداري  بلدية سلفيت زياد زهد .11

 اثيرالحواري .12
طالبة بجامعة القدس 

 المفتوحه
 طالبة

 * *  
  

    * *  طالبة جامعه اريم الزرب .13

   *   * موظف الشؤون الاجتماعية  حسن اسليم .14

   *   * استاذ التربية والتعليم  عبد الحكيم زبيدي .15
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

    *  * طالب  جامعه  شلبايةحسين  .16

   *   * موظف  بلدية سلفيت  كفاح زيدان .17

    * *  جامعه طالبه حنان محبوبة .18

    *  * جامعه طالب خالد عفانة .19

      * موظف  محمد مرايطه .20

    * * * موظفه  سيرين عباس .21

 متطوعه مواطنه ايليا الزير .22
 *  * 

 
 

 

 مالتعلي 3-2

 وليد زهد .1
مديرية التربيه 

 والتعليم
 منسق اللجنة

*   * 
  

   *   * مدير  متقاعد طلعت زهد .2

   *   * مدير مدرسه مدير مدرسه عفيف شلوف .3

 جمال مرايطة .4
مديرية التربيه 

 والتعليم
 موظف

*   * 
  

 علي علوشد. .5
جامعة القدس 

 المفتوحه
 دكتور 

*   * 
  

   *   * موظف   مصطفى عيسى .6

   *   * مدير اداري  بلدية سلفيت زياد زهد .7

   *  *  مديرة  مدير مدرسه نجمة لولح .8
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

   *   * مدرس  مدرس رياض اشتية .9

 عيسى اشتيه .10
مديرية التربيه 

 والتعليم
 موظف 

*   * 
  

   *   * المدرسة الصناعية مدير مدرسه خضر اشتيه .11

   *   * مدير المدرسه مدير مدرسه       جمال سليم    .12

 امين عواد  .13
مدير التربيه والتعليم 
 / محافظة سلفيت

مدير مديرية التربيه 
 والتعليم

*   * 
  

 

 الصحة 3-3

 ظافر علقم .1

الهلال الاحمر 
ومستشفى سلفيت 

 الحكومي
 منسق اللجنة

*   * 

  

 د. حسام ازنيط .2
ومستشفى سلفيت 

 الحكومي
  دكتور

*   * 
  

 سمير سعيد .3
الخدمات الطبية 

 العسكرية
 موظف 

*   * 
  

    * *  متطوع متطوع هلال احمر مروة حداد .4

   *   * طبيب نسائي موظف حكومي د. محمد شاهين .5

6. 
سميحه أمين 

 الرمال
   *  *  متطوع متطوع هلال احمر

    * *  متطوع متطوع هلال احمر أفنان عبد الرازق .7

   *   * منسق فريق التخطيط بلدية سلفيت م صالح عفانه .8
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

   *   * موظف  مديرية صحة سلفيت جميل ناصيف .9

 الثقافة والتراث 3-4

   *   * منسق اللجنة بلدية سلفيت فتحي علقم .1

   *   * جمعية سلفيت النسائية رئيسة جمعيه خيرية صفية شاهين .2

 ابتسام الرابي .3
ديرية الثقافه مديرة م

 /سلفيت
 مديرة 

 *  * 
  

   *   * موظف  التربيه والتعليم ماجد عودة .4

   *  *  مكتبة البلدية بلدية سلفيت ناريمان ياسين       .5

   *   * موظف  عصام عبد الله .6

   *  *  مطتبة البلدية بلدية سلفيت حليمة ابوشمه .7

   *  *  مدرسه متقاعده حفصه زهد .8

   *  *  موظف  عقبة علاونه .9

   *  *  موظفه   اسماء هدروس .10

 الشباب والرياضة 3-5

   *   *  منسق اللجنة بلدية سلفيت فتحي علقم .1

 بديع المصري .2
رئيس نادي سلفيت 
 الرياضي الثقافي

 رئيس النادي 
*   * 

  

3. 
عيسى الحاج 

 حسن

نادي سلفيت 
 الرياضي

 عضو هيئه اداريه 
*   * 

  

    *  * موظف بنك  موظف بنك البراء علقم .4
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

   *  *  مدرسة عضو مجلس بلدي جنان ماضي .5

6. 
حنان جمال 

 محبوبة
    * *  طالبه طالبه جامعيه

   *   * موظفه التربيه والتعليم ماجد عودة .7

   *   * مدير  عضو مجلس بلدي شادي زهد .8

   *  *  جمعية سلفيت النسائية ريةرئيسة جمعية خي صفية شاهين .9

   *   * موظف  الشباب والرياضه م احمد حسين .10

 

 . مجال الادارة والحكم الرشيد4

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

 التخطيط والتنظيم 4-1

   *   * منسق اللجنة بلدية سلفيت ان عودةحمد .1

   *  *  التنظيم  بلدية سلفيت    م. رماح الرمحي  .2

   *  *  مدير عام  محافظة سلفيت م نصرة عزريل .3

   *   * متقاعد  مواطن حسين رشيد .4

   *   * مدير الهندسة بلدية سلفيت م احمد نعيم .5

   *   * الاداري  المدير بلدية سلفيت زياد زهد .6

7. 
مهندسه رزان 

    * *  مهندسه معماري مهندسه معماري  عزريل
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

   *   * منسق فريق التخطيط بلدية سلفيت    م صالح عفانه .8

    * *  مهندس معماري  مكتب هندسي م وجيهه اسليم .9

   *  *  متطوعه مواطنه نائلة عفانة .10

 عضو مجلس بلدي رائد الزير .11
امعه القدس ج

 المفتوحه
*   * 

  

 الامن وادارة الكوارث 4-2

 بلدية سلفيت م صالح عفانه .1
/ منسق فريق التخطيط

 اللجنة
*   * 

  

   *   * موظف الدفاع المدني مراد أبوزاهر .2

   *   * موظف الدفاع المدني رفريد الزي .3

   *   * موظف الهلال الاحمر سائد محمد ياسين .4

   *   * موظف الخدمات الطبيه ير سعيدسم .5

   *   * مواطن متطوع ياسر ماضي .6

   *   * عقيد الشرطة عقيد فؤاد كايد .7

   *   * موظف بلدية سلفيت كامل دحدول .8

   *   * دائرة الهندسة بلدية سلفيت شفيق يونس .9

 ادارة وحوكمة المؤسسات 4-3

   *   *  لجنةمنسق ال بلدية سلفيت زياد زهد .1

   *   * داخليةمدير  عضو مجلس بلدي جمال محبوبة .2

   *   * البنك الوطني  مدير بنك مهند عوده .3
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-
29 

فوق 
29 

   *   * المدير المالي  بلدية سلفيت محمد عودة .4

   *   * مدير العلاقات العامة بلدية سلفيت فتحي علقم .5

   *   * الجباية بلدية سلفيت عبد المنعم ياسين .6

 بلدية سلفيت فراس سليمة .7
موظف نظم 
 المعلومات

*   * 
  

   *   * جامعه القدس عضو مجلس بلدي طارق سليمة    .8

   *   * جامعه القدس عضو مجلس بلدي عبد الحافظ البشر .9

 بلدية سلفيت سوسن ناجح .10
مركز خدمات 

 الجمهور

 *  * 
  

   *  *  مواطن عضو مجلس بلدي جنان ماضي .11

   *   * شؤون الموظفين بلدية سلفيت عبد العزيز حسان   .12

 


